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IEMADS

Saja zinojuma ir sniegts starpvalstu apkopojums par sliktu praksi un izplafitdm klodam
saistiba ar dzimumu nevienlidzibu darba vieta, kas apkopotas 2. darba paketes/1.
aktivitates (WP2/A1) ietvaros.

Analizé izmantoti pieci dokumentéti gadijumi no katras partnervalsts — Maltas,
Niderlandes, Latvijas, Horvatijas un Danijas —, ka rezultatd kopuma ir divdesmit pieci
redli piemeri par diskrimingjosu praksi, kaifigu uzvedibu un sistémiskdm nepilnitbam
organizacijas.

ST konsolidéta zinojuma meérkis ir identificét un salidzinat modelus, kas rodas dazadas
nozarés un valstu vidés. Sie gadijumi aptver plasu kontekstu klastu, tostarp valsts
parvaldi, veselibas apripi, viesmilibu, tehnologijas, sportu, akadémisko vidi un privato
uznéméjdarbibu. Neskatoties uz instituciondlajam un kultGras atskinbdm starp valstim,
secindjumi atklgj kopigu probleému: dzimumu nevienlidziba joprojam pastav formas,
kas biezi tiek ignoretas, normalizétas vai par kuram darbiniekiem ir gruti zinot.

Zinojuma ir izcelti dazadi nevienlidzibas aspekti, pieméeram, diskriminéjosa persondla
vadibas prakse, nevienlidziga samaksa, varas aizskarsana un |aunprafiga
izmantosana, diskrimindcija grutniecibas un mates piendkumu pildisanas laika,
LGBTQ+ personu atstumfiba un kultras zind iesaknojusies stereotipi, kas ietekmé
mijiedarbibu un iesp€jas darba vieta. Izpetot Sos gadijumus kopad, projekta meérkis ir
izcelt ne tikai atklatus parkapumus, bet arm smalkas, ikdienas uzvedibas pazimes un
strukturalas nepilnibas, kas apdraud taisnigumu un vienlidzigu attieksmi.

Saja sintézé apkopotas atzinas liek pamatu nakamajom projekta posmam: praktiska
un lietotdjam draudziga kontrolsaraksta izstradei, lai palidzétu darbiniekiem,
vaditgjiem, pedagogiem un jaunatnes darbiniekiem atpazit uzvedibu, politiku un
sistémas, kas veicina dzimumu nevienlidzibu vinu vidé. Tadél Sis zinojums kalpo gan ka
analitisks riks, gan ka celvedis sp&ju veidosanai, izpratnes veicindsanai un ieklaujosas
organizatoriskds kultUras veicinasanai visas partnervalstis.
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KAPSAVILKUMS

Saja sintézes zinojumda tiek analizéti 25 dokumentéti sliktas prakses gadijumi
darbavietd no Maltas, Niderlandes, Latvijas, Horvatijas un Danijas. Sie gadijumi sniedz
visaptverosu parskatu par to, kad dzimumu nevienlidziba izpauzas dazadds nozares,
kultGras un organizatoriskajas struktGrds. Neskatoties uz atskinbam starp valstim,
ieziméjas sesas skaidras starpnozaru tendences. Kopd tas pardda, ka dzimumu
nevienlidziba joprojam ir sistemiska, biezi vien slépta ikdienas praksé un uzturéta vaju
struktru, kultGras normu un nepietiekamas parskatatbildibas dé|.

1. Pastaviga dzimumu atalgojuma nevienlidziba

Visas valstis zinoja par atalgojuma nevienlidzibas pieméeriem:
e Sjevietes vienados amatos maksaja mazdk nekd viriesi (Malta, Niderlande,
Danija)
» SievieSu dominéto profesiju strukturdla nenovertésana, 1pasi veselibas aprupes
un socidlo pakalpojumu joma (Danija, Horvatija)
e Atalgojuma sistemu un algas limenu izvietojuma parredzamibas frakums
Tas parada, ka formdlie vienlidzibas likumi praksé automatiski negaranté vienlidzigu
atalgojumu.

2. Diskriminacija saisfiba ar grotniecibu, mates stavokli un reproduktivajam tiesibam

Visas valsfis gritnieciba joprojam ir viens no galvenajiem diskrimindcijas céloniem:
e Ligumu neatjaunosana péc grutniecibas pazinosanas (Malta, Niderlande)
e PéksSnas politikas izmainas, kas nostada neizdeviga situdcija grutnieces
(Danija)
e Mates pienakumu stereotipizésana un netaisniga pienakumu pardale (Latvija)
e Sodi par IVF arstéSanu vai reproduktivas veselibas izvélém (Horvatija)
e Karjeras traucéjumi, tostarp atsaukSana no darba drzemés gritniecibas dé|
(Latvija)
Sie gadijumi liecina par plasi izplafitu “mates lomas sodu”, ko biezi vien attaisno ar
organizatoriskiem ieganstiem.

3. Skeérsli paaugstinasanai amatda, lideribai un atzinibai

Sievietes joprojam tiek izslegtas no vadibas vai vindm tiek liegta atziniba:
» Vertikald segregacija STEM un tehnologiju nozarés (Niderlande, Latvija)
« Stikla griesti policija, drosibas iestadés un korporafivaja vadiba (Horvatija,
Danija)
e Neformdli fikli, subjekfivi atlases kritériji un parredzamibas trokums
e Sieviesu profesionald kompetence atkartoti apsaubita vai aizénota

Vadibas nevienlidziba biezi atkartojas, izmantojot neobjekfivas sistemas un kulturas.

4. Uzmaksanads, varas launpratiga izmantosana un nedrosa darba vietas kultora

Seksudlas uzmaksanas, iebiedéSanas un vardarbigas izturéSanas gadijumi paradijas
katra valsfr:
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¢  Smaga vajasana slimnicas un universitatés (Malta, Horvatija, Danija)
e Augstaranga amatpersonu agresiva vai pazemojosa riciba, kas tiek pielauta
publiskas vietas (Latvija)
e Bailes no zinoSanas, lena izmeklésana un vaja iestazu reakcija
Sie pieméri atklaj botiskas nepilnibas stdzibu mehanismos, atbildiba un kultGras
normas saistibd ar varu.

5. Dzimumu stereotipi, aizspriedumi un nevienlidziga vzdevumu sadale

Sie gadijumi liecina, ka stereotipi tiesi ietekmé ikdienas darba praksi:
e Sievietes atstumtas mala vai uzticétas atbalsta uzdevumiem
e VirieSiem tiek pieskirta lielaka atpazistamiba, autoritate un atbildigi amati.
e “Klientu vélmes” tiek izmantotas ka attaisnojums diskriminéjosai lomu sadalei
(Latvija)
e Mates tiek uzskafitas par mazak apnemigam:; sievieSu kompetence tiek
apsaubita
Stikdienas uzvediba biezi vien netiek apstridéta un uzkrajas sistémiskd nevienlidziba.

6. LGBTQ+ un transpersonu ieklausanas nepilnibas

Dazddas valstis franspersonas un nebinari darbinieki saskaras ar:
e Dzimuma parkdpsana un neciena
e Piekluves liegsana dzimumam atbilstosam iestadéem (Malta, Danija,
Niderlande)
e Parejas atbalsta procedUru frGkums
e Persondla vadibas sistemas, kas nepienem vérd dazadas identitates
Tas uzsver specigu nepieciesamibu péec skaidras, praktiskas un ieklaujosas politikas.

Secindajums

Kopuma Sie gadijumi parada, ka dzimumu nevienlidziba musdienu Eiropa retfi ir
vienas politikas neveiksmes rezultats. Drizak ta rodas no Sadu faktoru kombindcijas:

e necaurspidigas HR sistemas,

e neskaidras vai slikti istenotas politikas,

e jaudas nelidzsvarofiba,

e kultOras stereotipi,

e vqdji zinoSanas mehanismi un

¢ ierobezota informétiba vai apmaciba.
Secindjumi uzsver nepieciesamibu péc proakiivam, preventivam stratégijam, ne tikai
atbilstibas tiesibu akfiem. Tie tiesi ietekmé UnlockEquality praktiskd kontrolsaraksta
izstradi, kas nodrosinds darbiniekus, vaditdjus, pedagogus un jaunatnes darbiniekus
ar rkiem dzimumu nevienlidzibas identificéSanai un novéersanai ikdienas
profesiondlaja vidé.

Finanséjis Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir tikai autora(-u) viedokli un viedokli un ne vienmér

atspogulo Eiropas Savienibas vai Latvijas Republikas Valsts izghitbas atfistiboas agentiras (VIAA) viedokli. Ne Eiropas
Savieniba, ne VIAA par tiem neuznemas atbildibu.

RN Co-funded by
N the European Union



*

Unlock

Projekta numurs: 2025-1-LV01-KA220-ADU-000363211 Eq uality

1..MALTA

Pieci gadijumi aptver dazadas nozares un situacijas:

Viesmilibas nozare — iespéjama atlaisana grutniecibas laika (1. lieta)

Sabiedribas veselibas sektors — seksudla uzmakSands un varas |aunpratiga
izmantosana (2. gadijums)

Elites sports — nevienlidzigi apstdkli sievieSu futbola spéléetgjam valstsvienibds
(3. gadijums)

Privatais sektors — spiediens uz atkapsanos no amata peéc grutniecibas atklasanas (4.
gadijums)

Spéelu/izklaides sektors — stridiga lieta par transpersonu ieklausanu un piekluvi iekartam
(5. lieta)

Kopa tie izcel:

e Pastavigie grutniecibas un dzemdibu diskrimindacijas riski

e Nopietna seksudla uzmakSanas un varas launpratiga izmantosana
hierarhiska vidée

e Strukturdls investiciju frukums un nevienlidziba sieviesu sporta

e Politikas neskaidriba un socialais diskomforts saisfiod ar franspersonu
ieklausanu

e Sistémiskie trukumi: Ieni tiesiskas aizsardzibas mehanismi, bailes no
zinoSanas un nepilnibas darba vietas politikd un apmaciba

2. Galvenads témas, kas izriet no lietam

2.1 Diskrimindcija grutniecibas un dzemdibu laikd (1. un 4. gadijums)

1. lieta attiecas uz juristu lield viesmilibas uznémumu grupad, kura apgalvoja, ka vinas
darba attiecibas tika partrauktas sesus menesus esot grutniecei. Darba deveéjs
apgalvoja, ka uz noteiktu laiku nosleégts lgums vienkarsi ir beidzies. Lietas izskafisana
Darba tiesad un tiesa ilga vairakus gadus, galu gald nosledzoties ar spriedumu, kas
neapstipringja diskriminaciju. Tomér ta atklgja:
e GrutnieCu darbinieku neaizsargafiba, kuru igumi tiek "“izbeigti" neilgi péc
grUtniecibas atklasanas
e Risks, ka lguma tehniskas detalas var aizénot potencidli diskrimingjosus
motivus
e ligu un sarezgitu procedUru kaifigd ietekme, kas var atturét citas sievietes
no taisniguma meklésanas
4. gadijuma, ko dokumentéjusi Nacionadla vienlidzibas veicinasanas komisija (NCPE),
ir apraksfita privata sektora darbiniece, kura zinoja par netaisnigu attieksmi pec
grUtniecibas pazinosanas un apgalvoja, ka vina tika spiesta atkapties no amata.
NCPE 3o lietu raksturo ka skaidru ar gritniecibu saistitas diskrimindcijas piemeéru.

Abos gadijumos dzimumu nevienlidzibas raditdji ietver:
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e TieSa diskriminacija, kas saisfita ar grutniecibu (spiediens uz atkapsanos,
nelabvelga attieksme)
e Veiktsp€jas vai organizatorisku ieganstu izmantosana, lai attaisnotu
nelabvelgu ricibu
e Nepietiekama vadibas izpratne par juridisko aizsardzibu
e Stingru maternitates un grutniecibas politikas tfrukums darba vietads
lespéjamas sekas ir nopietnas: ienakumu un darba stabilitates zaudesana sievietém,

palielindts stress un nenoteiktiba, reputdcijas un juridiskais risks darba devéjiem un
atturosa ietekme uz citdm griotniecem, kuras citadi varétu zinot par parkapumiem.

2.2 Seksudla uzmakSands un varas launprdtiga izmantoSana publiskaja sektorda (2.

gadijums)

2. lieta attiecas uz Maltas galveno publisko slimnicu. Bijusais galvenais medmasu
vaditgjs tika notiesats un ieslodzits 2025. gada par vairaku gadu seksudlu
uzmaksanos un paklautds medmasas vardarbibu pec gandriz astonus gadus ilgas
tiesvedibas.

Sis sliktas prakses galvenas iezmes:

e Atkartota seksudla uzmaksanads un seksudla vardarbiba, ko veic augsta
ranga amatpersona

e Spéeciga varas nelidzsvarofiba starp vaditgju un padoto

e |llgstosa izmeklésana un tiesvedibas process, kas liecina par sistemiskam
grofibam sadu lietu atra risindsana

e Darba vide, kurd bailes no atriebibas un neuzticésanas zinosanas
sistemam, iespéjams, |ava turpinaties vardarbibai

Sis gadijums izcel svarigus strukturalus trokumus:
e Hierarhiska kultGra var nodrosinat vadoso darbinieku nesodamibu
e lekSejiem zinoSanas mehanismiem var trokt neatkaribas, konfidencialitates
vai atruma.
e lesp€jams, ka cietusajiem nav pietiekamu tfraumu apzinosu protokolu un
atbalsta.
e Apkartéjie, iesp€jams, nav pilnvaroti vai apmaciti iejaukties
letekme sniedzas taldk par tie3o cietuso (kurs cieta nopietnu psihologisku kaitéjumu):
e Uzticibas mazindsanas vadibai un iestazu aizsardzibas ldzekliem
e Organizacijas reputacijas un plasaka publiskd sektora bojajums

e Atturosa ietekme uz citiem potencidlajiem sudzétdjiem

2.3 Strukturdld nevienlidziba sieviesu elites sportd (3. gadijums)

3. gadijums attiecas uz ilgstosi nevienlidzigiem apstakliem Maltas sieviesu futbola
izlases spélétajam salidzindjuma ar virie3u kartas futbolistém. Sis atikiibas
pamudingja uzsakt sarunas, kuru rezultata tika noslégts saprasands memorands
(MoU), lai uzlabotu sieviesu futbolistu darba apstaklus, nodarbinatibas statusu un
aizsardzibu. Saprasanas memorands ir veidots ka pirmais solis, nevis pilniga
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vienlidziba, kas nozmeg, ka slikta prakse pastavéja vesturiski un, iesp&jams, to nevar
pilniba atrisinat.

Slikt@s prakses galvenie elementi:
e SievieSu zemaks lguma statuss salidzinGjuma ar virieSiem
e Atalgojuma, pabalstu un atbalsta struktGru nepilnibas
e Formalizétas aizsardzibas frokums, daudzas ieprieks ad hoc vienosanads

lespéjamie pamatcéloni - tostarp:
e Vesturiski nepietiekamas investicijas sieviesu sporta
e Stereoftipi un pienémumi par sieviesu futbola "“tirgus verfiou”
e Saistosu standartu vai uz vienlidzibu balsfitas politikas trokums
naciondlajam komandam
e lesp€jamas sekas — gan individudlas, gan sistemiskas:
e lerobezotas pelnas iesp€jas un karjeras izaugsme sievietém spélétajam
e Grufibas piesaistit un noturét talantus
e VQgjaka meitenu un jaunu sieviesu izaugsmes kandls sporta
e Reputacijas risks sporta iestadém un valsts starptautiskajam t€lam

2.4 Transpersonu ieklausana un politikas neskaidribas (5. gadijums)

5. lieta attiecas uz 21 gadu vecu transpersonu sievieti, kas strada par spelu vaditgju.
Saskanad ar plassazinas lidzeklu zinojumiem, vinai tika 10gts neizmantot sieviesu
gérbtuvi péc tam, kad kolégi pauda bazas. Vina apraksfija, ka jotas atstumta,
izcelta un vinai tiek liegta vinas dzimumidentitates atzisana. Turprefl darba devejs
noradija, ka telpu pieskirsana tfika balstita uz oficidlajos dokumentos noradito
dzimumu, un uzsvéra, ka tas notiek saskand ar ieksejam proceduram. Nav pienemts
neviens fribundla vai tiesas IEmums, kas apstiprinatu vai noraiditu diskriminacijas
apgalvojumus, tapéec lieta joprojam ir apstrideta.
Sis piemérs atklaj:
e Politikas neskaidriba attiecibd uz transpersonu darbinieku piekluvi dzimumu
segregdacijas iestadém
e Skaidru, rakstisku, tfransieklaujosu politiku trukums, Toasi parejas posmos.
¢ Palausanads uz ad hoc vai uz dokumentiem balstitiem IEmumiem, nevis
ieklaujosam, uz tiesiboam balstitam vadilinijam
e Emociondla ietekme uz darbinieku, kurs zinoja par skumjam, dusmam un
samazinatu piederibas sajotu darbd

Plasaka ietekme ietver:
e Pastiprinata sabiedribas un socidlo mediju kontrole pdr uznémumu
darbibu
e Spriedze un nenoteikfiba darbinieku vidu
e Nepamanita iespé€ja strukturétam dialogam un iekse€jai mediacijai
Sis gadijums parada, ka dzimumu lidztiesibai Maltas darba vietas ir jarisina art
dzimumidentitate un tas izpausme, ne tikai bindri virieSu un sieviesu jautajumi.

Finanséjis Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir tikai autora(-u) viedokli un viedokli un ne vienmér

atspogulo Eiropas Savienibas vai Latvijas Republikas Valsts izghitbas atfistiboas agentiras (VIAA) viedokli. Ne Eiropas
Savieniba, ne VIAA par tiem neuznemas atbildibu.
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3. letekme vz situaciju Malta
Visos piecos gadijumos paradads vairaki atkartoti modeli:
e Léniun sarezgiti tiesiskas aizsardzibas mehanismi
e llgitiesas procesi (1. un 2. lieta) vajina uzticibu tiesu sistemam un var
atturét cietusos no versanads.
e Varas nelidzsvarofiba un bailes no atriebibas
e Augstaka imena vaditgjiem vai darba devéjiem ir ievérojama ietekme uz
darbinieku ligumiem, karjeru un darba apstakliem, kas var atturét no
zinoSanas par aizskarsanas, diskrimindcijas vai netaisnigas izturésanas
gadijumiem (1., 2., 4., 5. gadijums).
¢ Politikas nepilnibas un nekonsekventa istenosana
e Nepietiekama vai neskaidra politika attiecibd uz grotniecibas aizsardzibu,
maternitates tiesioam, vienlidzigu atalgojumu sportd un transpersonu
ieklausanu.
e Paftja pastav tfiesibu akti, toistenosana darbavietas imeni skiet vaja vai
nevienmeriga.

KultGras attieksmes un stereotipi

e Pastavigi stereotipi par grutnieCu uzticamibu vai pieejamibu.

e Pienémumi par to, ka sieviesu sports ir “mazak vertigs” neka virieSu sports.

e Socidlais diskomforts un izpratnes trukums par transpersonu identitatem.

e  Apmacibas un informétibas tfrokums

e Vaditdji un persondla dalas darbinieki ne vienmér ir piendcigi apmaciti
vienlidzibas tiesibu, cienpilnas komunikacijas un konfliktu agrinas
risindsanas joma.

e Kolégi, iespé&jams, nav informéti par blakus vérotaju lomam vai to, ka
atbalstit upurus.

Balstoties uz apkopotajam lietam, situdciju Malta var raksturot Sadi:
e Formalas saistibas attiecibd uz vienlidzibu, bet praksé organizacijas ir
frakumi.
e GrutnieCu, sieviesu virieSu dominétas hierarhijas, sieviesu sportistu un
transpersonu darbinieku neaizsargatiba.
* Nepieciesamiba péc proakfivakam, preventivakam stratégijom, nevis
reakfivas sudzibu izskafisanas, kad kaitéjums jau ir nodarits.

Tas, ka vairdkas lietas ir nondakusas plassazinas lidzeklos un valsts lidztiesibas iestades,
liecina par pieaugosu informétibu un vélmi paust savu viedokli. Vienlaikus
nepieciesamiba pec ar€jas iejauksanas liecina, ka daudzas organizacijas Vel nespe]
efekfivi atrisinat problémas pasas.

Finanséjis Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir tikai autora(-u) viedokli un viedokli un ne vienmér

atspogulo Eiropas Savienibas vai Latvijas Republikas Valsts izghitbas atfistiboas agentiras (VIAA) viedokli. Ne Eiropas
Savieniba, ne VIAA par tiem neuznemas atbildibu.
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4. Secindajums
Malta konstatéta slikta prakse liecina, ka dzimumu nevienlidziba darba vieta joprojam
ir konkréta, pieredzeta realitate dazadas nozarées: viesmilibas, sabiedribas veselibas,
sporta, privata biznesa un sp€lu nozarée. Sievietes var saskarties ar diskrimindaciju
grutniecibas laika, uzmaksSanos hierarhiskd vide un nevienlidzigu atalgojumu un darba
apstakliem profesiondlajd sporta. Transpersonas darbinieki var saskarties ar atstumftiou
un politikas neskaidrmbam attiecibd uz kaut ko tik elementaru k& piekluve gérbtuvém.

Vienlaikus Sie gadijumi norada arn uz pdrmainu celiem: stingraka politika, labdka
apmaciba, uzlabotas zinoSanas sistemas un reformas, ko virza arodbiedribas,
idztiesibas iestaddes un pilsoniskd sabiedriba. UnlockEquality Maltas pieredze sniedz
verfigu ieskatu par to, uz ko jakoncentréjas darba vietas intervencem - ne tikai uz
rakstiskiem noteikumiem, bet arn uz kultGras mainu, atbildibas stiprindsanu un
nodrosinasanu, ka katrs darbinieks var piedalities darba vietd ar cienu un drosibu
neatkarigi no dzimuma vai dzimumidentitates.

Finanséjis Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir tikai autora(-u) viedokli un viedokli un ne vienmér

atspogulo Eiropas Savienibas vai Latvijas Republikas Valsts izghitbas atfistiboas agentiras (VIAA) viedokli. Ne Eiropas
Savieniba, ne VIAA par tiem neuznemas atbildibu.
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NIDERLANDE

1. Parskats
Pieci Niderlandes gadijumi aptver plasu nozaru, organizatorisko veidu un
diskriminacijas veidu klastu:
e Valsts parvalde — nevienlidziga samaksa sievietei pasvaldibas darbiniecei
(1. gadijums)
e Privatais tehnologiju sektors — dzimumu lidztiesibas skérsli paaugstinasanai
amatd un vadibas nelidzsvarofiba (2. gadijums)
e Uznémumi visas nozares — seksudla uzmaksanads, iebiedésana, rasisms un
nedrosa kultura (3. gadijums)
e Vairdkas nozares — plasi izplatita diskrimindcija grutniecibas un mates
statusa (4. gadijums)
e Starpnozaru darba vietas — transpersonu, interseksudlu un nebindru cilveku
izsleégsana un diskriminacija (5. gadijums)
e Kopd tie izcel:
e Pastaviga dzimumu atalgojuma atskirba pat valsts iestades
e Strukturdli skersli sievieSu paaugstindsanai un lideribai STEM joma
e Augsts seksudlas uzmaksanads un parkapjosas uzvedibas imenis, kas biezi
vien tiek nepietiekami risinats
e Pastaviga diskrimindcija grutniecibas un mates pienakumu pildisanas laika,
pienemot darbad, lgumos un karjeras izaugsme
e BUtiskas LGBTQ+ ieklauSanas nepilnibas, kas 1pasi ietekmé franspersonas un
nebindrus darbiniekus
e Vini arn norada vz sistemiskiem frukumiem: necaurspidigu cilvékresursu
praksi, vaju politikas istenosanu, atbildibas trukumu un bailem no
zinoSanas.

2. Galvenads témas, kas izriet no lietam

2.1 Pastaviga dzimumu atalgojuma atskirba prakse (1. gadijums)

1. lietd uzmaniba pieversta pasvaldibas darbiniecei Liselotai, kura atkldja, ka vinas
viriesu kartas kolégim ar tadu pasu vecumu, pieredzi un izglifibu tika maksata par
divam algas pakapém augstaka alga. Kad vina par to rundja ar vadibu, vini atzina,
ka atikirbai nav btiska iemesla, un apgalvoja, ka vinas kolédis ir "labak vienojies".
Vinas sudziba tika noraidita, un algas atskirba saglabadjas,

Dzimumu nevienlidzibas raditdiji:
e NevienlidzZiga samaksa par vienadu darbu, neskatoties uz identisku profilu
e Palausands uz individudlam sarundm, nevis caurspidigiem,
dzimumneitraliem algas kritérijiem
e Vadbas atteikums labot atzitu negodigu atskirbu

Finanséjis Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir tikai autora(-u) viedokli un viedokli un ne vienmér

atspogulo Eiropas Savienibas vai Latvijas Republikas Valsts izghitbas atfistiboas agentiras (VIAA) viedokli. Ne Eiropas
Savieniba, ne VIAA par tiem neuznemas atbildibu.
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Tie'izklasta Sadas bazas:

e Liselottei samazinati iendkumi, lendka ilgtermina iendkumu izaugsme un
finansiala nedrosiba

¢ Nodevibas, demotivacijas un uzticibas zaudésanas sajutas organizacijas
taisnigumam

e Plasakas neapmierinafibas, kadru mainibas un organizacijas reputacijas
kaitéjuma risks

e lespéjamie pamatceloni — necaurspidigas atalgojuma sistemas, uz
sarunam balstitu nevienlidzibu normaliz€sands un strukturétas cilvekresursu
uzraudzibas trokumes.

2.2 Ar dzimumu saisfiti paaugstingdanas 3kérsli Niderlandes tehnologiju uznémuma

(2. gadijums)

2.gadijums ir balsfits vz péfjumu  Niderlandes tehnologiju  uznémuma
(makonprogrammattra, STEM). Sievietes veido 27 % darbinieku, bet tikai 9 % grupu
vaditgju, kas atklgj specigu vertikalo segregaciju. Paaugstindsanas procesi ir neformai
un lield méra atkarigi no redzamibas, fikliem un subjekfiviem vadibas vertéjumiem.
Sliktas prakses galvenie elementi:
e Neskaidri reklamas kritériji un palausands uz neformaliem kandliem
¢ Neapzindta aizspriedumaina attieksme pret to, kd tiek atzts iderioas
potencials
e Sjeviesu ierobezotaka piekluve ietekmigiem fikliem, svarigiem projektiem
un regularai atgriezeniskajai saitei

Dzimumu nevienlidzibas raditgji
e Sjeviesu nepietiekama parstaviba vadibd un leEmumu pienemsand
e | éndka karjeras izaugsme un samazinatas iesp&jas demonstrét idera

prasmes
e Pasdpastiprinoss cikls, kurd virieSu dominéta vadiba atrazo sevi
e |etekme:

e Frustracija, atsvesSinasanas un lielaks darbinieku mainibas risks sieviesu vidu

e Samazindta perspekfivu daudzveidiba komandas un vadibd

e Vajaks darba deveéja zimols un iespéjama negativa ietekme uz inovacijam
un sniegumu

2.3 Seksudla uzmaksSands un nedrosa darba vietas kulttra (3. gadijums)

3. gadijums balstas uz valsts méeroga aptauju, kurd piedaljas vairak nekd 2000
persondla vaditdju dazados Niderlandes uznémumos. Tas liecina par pieaugosu
zinojumu skaitu par seksualu uzmaksanos, iebiedésanu, rasismu un citdm parkapuma
formam, ka ari par pieaugosu pieprasijumu pec konfidencidliem konsultantiem. Tomér
daudzas organizdcijas atzist, ka tas ne vienmeér uztver sadus zinojumus nopietni vai
akfivi strada, lai raditu drosu kultru.

Finanséjis Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir tikai autora(-u) viedokli un viedokli un ne vienmér

atspogulo Eiropas Savienibas vai Latvijas Republikas Valsts izghitbas atfistiboas agentiras (VIAA) viedokli. Ne Eiropas
Savieniba, ne VIAA par tiem neuznemas atbildibu.
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Dzimumu nevienlidzibas raditdiji:

e Nevélami seksudla rakstura komentari, robezu parkapsana un aizskarsana,
Tpasi skarot sievietes un jaunakos darbiniekus

e Nepietiekamas ieks€jas proceduras, neskaidri piendakumi un
nekonsekventa turomaka nciba

e Bailes no atfriebibas un zema uzticésanas zinosanas kandliem

e |etekme:

e Emocionadls kaitéjums: stress, frauksme, samazinata parlieciba un
nedrosibas sajuta darbad

e Zemdka darba apmierinafiba, lieldka darba kavéjumu un aizieSanas no
organizacijas

e Bojata komandas saliedétiba un uzticésands, klusésana problemu
risindSand un toksiska vide

e Darba devéju reputacijas, juridiskie un finansidlie riski

e Pamatfaktoriir vaja politika, ierobezota apmaciba, hierarhiska kultGra un
nepiedienigas uzvedibas tolerance.

2.4 Plasi izplatita diskrimindcija grutniecibas un mates statusa (4. gadijums)

4. gadijums ir balsfits uz Niderlandes Cilvéktiesibu institta atklgjumiem par augstu
diskriminacijas Imeni grutniecibas un mates piendkumu pildisanas dé| Niderlandes
darba vietds. Tas ietver tadas nozares kd mazumtirdznieciba, viesmiliba, izglitiba,
veselibas aprUpe un biroja darbs, un ietekmé& gan mazas, gan lielas organizacijas.

Tipiskas diskriminacijas formas
e Ligumu neatjaunosana péc grutniecibas atkliasanas
e Darba stundu samazindsana vai izslegsana no svarigiem uzdevumiem
e Netiek paaugstindts amata vai tiek noraidits darba pienemsanas procesa
péc grutniecibas vai gimenes planu pieminésanas
e Pienémumi, ka gritnieces un mates ir mazak apnémigas vai mazak
SpEjigas

lespéjamas sekas:
e Karjeras stagnacija, ienadkumu zaudésana un ilgtermina finansiali frakumi
e Augsts stress jau ta neaqizsargdtd dzives posma, samazindta parlieciba un
netaisnibas sajuta
e Traucéts komandas darbs un pastiprinata stigma saistibd ar apropes
piendkumiem
e Juridiskais risks, darbinieku mainiba un reputdcijas kaitéjums darba
devéjiem
Lieta norada uz plaisu starp tiesisko aizsardzibu un faktisko praksi darba vietas.

2.5 Diskrimindcija pret transpersondm, interseksudliem un nebindriem darbiniekiem

(5. gadijums)

5. gadijums ir balsfits uz Transgender Netwerk Nederland zinojumu “Inclusion4All”, kura
dokumentéeta transpersonu, interseksudlu un nebindru darbinieku darba realitate

Finanséjis Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir tikai autora(-u) viedokli un viedokli un ne vienmér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Latvijas Republikas Valsts izghitbas atfistiboas agentiras (VIAA) viedokli. Ne Eiropas
Savieniba, ne VIAA par tiem neuznemas atbildibu.
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dazadas nozarées. Daudzas Niderlandes darba vietds joprojam trokst skaidras LGBTQ+
ieklausanas politikas un konkrétu proceduru dzimumu zind daudzveidiga persondla
atbalstam.

Dzimumu nevienlidzibas raditqji:
e Aizspriedumaina attieksme darbd pienemsanas un pienemsanas darbd
laika
e Pastaviga dzimumu nepareiza interpretdcija no kolégu vai vaditaju puses
e Drosu vai piemérotu érfibu (pieméram, tualetes un gérbtuves) trokums
e |erobezots vai neesoss organizatoriskais atbalsts parejas laika
e |zslegsana no neformaliem fikliem un socidlajam aktivitatém

lesp&jamas sekas:

e Stress, frauksme un samazinata psihologiskd drosiba

e Zemdka darba apmierinatiba un izvainsanas no komandas mijiedarbibas

o Skénili karjeras izaugsmei vai lBmumi pamest organizaciju

e Dazadu talantu zaudésana, vajinata inovacija un kaitéjums organizacijas
reputacijai

e |esp€jamie pamatceloni — tostarp zema izpratne par dzimumu
daudzveidibu, skaidru politikas nostadnu trokums un diskomforts vai bailes
“dant kaut ko nepareizi”, kas noved pie izvaifnsands, nevis ieklausanas.

3. letekme vz situaciju Niderlandé
Visos piecos Niderlandes gadijumos ir redzami vairaki atkartoti sistemiski modeli:
e Necaurspidigas persondla vadibas prakses
e Neskaidri algas noteikSanas un paaugstinasanas kritériji (1. un 2. gadijums)
e Neformali fikli un subjekfivi vertéjumi spécigi ietekmé karjeru.
e V@dja politikas 1stenosana un parskatatbildiba
Pat ja pastav tiesiska aizsardziba, iekS€jas politikas nav, tas ir neskaidras vai netiek
istenotas (1., 3., 4., 5. gadijums).
Vaditgjiem biezi frokst noradijumu un vini netiek saukti pie atbildibas par
diskrimin&joSiem rezultatiem.

KultGras normas un stereotipi

o Stereoftipi par virieSiem ka “dabiskiem lideriem’ un sievietém ka mazak
piemérotam vadibas vai tehniskdm lomam (2. gadijums).

e Mateslomas soda pieneémumi, ka mates ir mazak apnémigas (4.
gadijums).

e Normativie uzskati par dzimumu un diskomforts ar tfrans un nebinaram
identitatém (5. gadijums).

e Varas nelidzsvarofiba un bailes zinot

e Darbinieki neaizsargatds pozicijas (jaundkie darbinieki, grutnieces, LGBTQ+
darbinieki) baidas no atriebibas vai ignorésanas (1., 3., 4., 5. gadijums).

e Afskirnbas starp formalo vienlidzibu un dzives pieredzi

Finanséjis Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir tikai autora(-u) viedokli un viedokli un ne vienmér

atspogulo Eiropas Savienibas vai Latvijas Republikas Valsts izghitbas atfistiboas agentiras (VIAA) viedokli. Ne Eiropas
Savieniba, ne VIAA par tiem neuznemas atbildibu.
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e Valstu likumi un publiskas diskusijas uzsver vienlidzibu, tomér pastavigas

atalgojuma atskiribas, aizskarsana un diskrimindcija liecina, ka prakse
joprojam atpaliek.

Balstoties uz Siem gadijumiem, situaciju Niderlandé var raksturot sadi:

e Valstiir spécigs tiesiskais un politiskais regulejums vienlidzibas jomad, tacu ta
1stenoSana darbavietu imeni joprojam ir nevienmeriga.

e Sievietes saskaras ar strukturaliem trukumiem, ko rada atalgojuma
atskinbas, skersli paaugstindSanai amata un diskrimindcija grutniecibas
laika.

e Seksudla uzmaksanads un cita veida parkapjosa uzvediba joprojam ir plasi
izplafita, un daudzam organizacijam ir groti efektivi reageét.

¢ Transpersonas, interseksudli un nebinari darbinieki saskaras ar
ieverojamiem skérsliem pilnigai idzdalibai un atzisanai.

So jautajumu pieaugosd redzamiba péfijumos, plassazinas lidzeklos un nacionadlajos
zinojumos liecina par lielaku informétibu un velmi paust savu viedokli, tacu ar atklqj,
cik daudzam organizacijam vel ir japaveic, lai raditu drosas, taisnigas un ieklaujosas
darba vietas.

4. Secindjums

Niderlandes sliktas prakses gadijumi liecina, ka dzimumu nevienlidzba un
diskriminacija Niderlandé nav atseviski gadijumi, bet gan sistémiski modeli, kas
ietekmé dazadas nozares un identitates. Sievietes var tikt nepietiekami atalgotas,
liegts ienemt vadibu, vindm var tikt uzmaktas vai vinas var tikt soditas par grotniecibu
un mates lomu. Transpersonas, intferseksudli un nebinadri darbinieki biezi saskaras ar
dzimumu nepareizibu, atstumftibu un instituciondla atbalsta tfrokumu.

Vienlaikus Sie gadijumi sniedz skaidras vadlinijas par to, kur ir iesp&jamas parmainas:
parredzamas atalgojuma un paaugstindsanas sistemas, speciga politika, akfiva
vadiba un ieklaujosa kultGra, kas aizsargd ikviena cienu un drosibu. UnlockEquality
Niderlandes pieredze uzsver, ka progresam ir nepiecieSamas gan strukturalas
reformas, gan kultUras parmainas, lai ikviens cilvéks — neatkarigi no dzimuma vai
dzimumidentitates — varétu piedalities darba dzivé ar vienlidzigiem noteikumiem.

Finanséjis Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir tikai autora(-u) viedokli un viedokli un ne vienmér

atspogulo Eiropas Savienibas vai Latvijas Republikas Valsts izghitbas atfistiboas agentiras (VIAA) viedokli. Ne Eiropas
Savieniba, ne VIAA par tiem neuznemas atbildibu.
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LATVIJA

1. Parskats
Pieci gadijumi no Latvijas aptver dazadas nozares un diskriminacijas veidus:
e Liels razo$anas/logistikas uznémums — sistematiska vecakas sievietes
ekspertes nenoveéertésana (1. gadijums)
e [T un pakalpojumi — mates stereotipizésana péc atgrieSands no
grUtniecibas un dzemdibu atvalindjuma (2. gadijums)
e Arlietu ministrija — ar grtniecibu saisfits atsaukums no arvalsts norikojuma
(3. lieta)
e Valsts parvalde — emocionali agresiva uzvediba un iespgjama
diskriminacija dzimuma dé| augsta imena sanaksmée (4. lieta)
e Viesmilibas nozare — viriesu kartas darbinieks tiek izslegts no piendkumiem
klientu apkalposanas jomad, pamatojoties uz pienemtajam klientu vélmem
un uztverto seksudlo orientaciju (5. gadijums)

Kopa Sie gadijumi izcel:

e Pastavigi dzimumu stereotipi STEM un vadibas lomas

e Stingrs sods par mates stavokli un ar grutniecibu saistita diskrimindcija

e Neskaidri vai nepietiekami ieksgjie noteikumi par vienlidzibu valsts dienesta
amatos

e Aizskarosi vai iebiedéjosi komunikacijas stili hierarhiskas publiskas vidés

e Ardzimumu un seksualitati saistita profesionald segregacija, ko dazkart
attaisno “klientu vélmes”

e Tie atklgj ari sistemiskus frokumus Latvija, pieméram: ierobezotu lidztiesibas
rezultatu uzraudzibu, etikas un uzvedibas kodeksu nepilnibas, vaju
cilvékresursu parskatatbildibu un bailes no atriebibas vai bezjedzibas,
iesniedzot sudzibas.

2. Galvenas témas, kas izriet no lietas

2.1 SievieSu zinGdSanu nenovértésanda lield uzneémuma (1. gadijums)

1. gadijums apraksta vecako inzenieri, kas atbild par kvalitates kontroli lield Latvijas
razosanas un logistikas uznémuma. Lai gan vina oficidli vadija hodalu un bija norikotd
eksperte, vinas profesionadlais ieguldijums biezi tika apsaubits vai ignoréts. leksejas un
aréjas sandksmeés sarezgiti tehniski jautdjumi regulari tika adreséti viriesu kartas
kolégiem, un vinas priekslikumi daZreiz tika ignoréti, idz virietis apstiprindja to pasu.
Vadiba neiejaucas un neparprotami neatbalsfija vinas lomu.

Dzimumu nevienlidzibas raditdiji
e Uz dzimumu balsfita kompetences aizspriedumi — pienémumi, ka viriesi ir
ticamaki tehniskaja un inzenierzindtnu konteksta.

Finanséjis Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir tikai autora(-u) viedokli un viedokli un ne vienmér

atspogulo Eiropas Savienibas vai Latvijas Republikas Valsts izghitbas atfistiboas agentiras (VIAA) viedokli. Ne Eiropas
Savieniba, ne VIAA par tiem neuznemas atbildibu.
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e Neredzama lideriba - sievietes formald autoritate netika atspogulota

mijiedarbibas modelos.
e Mikroagresijas un izslegsana no lemumu pienemsanas, jo vinas zindsanas
bija jGapstiprina viriesu kartas kolégiem.

lespéjamas sekas
e Profesiondla neapmierindfiba, samazindta parlieciba un lendka karjeras
izaugsme sievietei inzenierei.
e Risks zaudét augsti kvalificétas sievietes persondlu un vajindt daudzveidibu
[Emumu pienemsana.
e Signdls citam sievietem uznémuma, ka tehniska vadiba netiek patiesi
atzita, ja to ienem sievietes.

lespéjamie pamatcéeloni
e  Vadibas apmacibu trukums par neapzinatiem qizspriedumiem un
ieklaujosu komunikaciju.
¢ Nav mehanismu, lai uzraudzitu, kas rund, pie ka fiek vérsti uzrunas un kuru
priekslikumi tiek pienemti galvenajas sandksmes.

2.2 Mates stereotipiz€Sana  péc atgrieSands no grutniecibas un dzemdibu
atvalindjuma (2. gadijums)

2. gadijums ietver vidéja lmena projektu vaditgju Latvijas IT un pakalpojumu
uznémuma, kura atgriezas no bérna kopsanas atvalingjuma ar labu darba pieredzi un
atjauninatiem profesiondlajiem sertifikatiem. Neskatoties uz to, vaditgji pienéma, ka
vina biezi nebus darbd bérnu aprupes del, un saka uzskafit vinu par *mazak uzticamu”
prasigos projektos. Augsta imena uzdevumi tika pardaliti, uzaicingjumi uz sanaksmem
tika samazindti, un klientu jautdjumi tika novirziti citiem. Elastiga darba laika

pieprasijumi tika interpretéti ka samazindtas apnemsanads pazime.

Dzimumu nevienlidzibas raditdji
e Klasisks "mates sienas" aizspriedums — pienémums, ka mates ir mazak
ambiciozas, mazak pieejamas un mazak cienigas paaugstinat amata.
e Netiesa diskrimindcija, izmantojot projektu sadali, samazinatu redzamibu
un neobjekfivas snieguma ceribas.
e T4 vietd virieSu kartas vienaudziem klusi piedavatas apmacibas un
vadibas iespeéjas.

lespéjamas sekas
e Apstata karjeras izaugsme un mates loma nelabvéligi ietekmé ienakumus
un statusu.
e Paaugstinats stress un vilsands neaizsargdta dzives posma.
o Afturola ietekme uz cit@m sievietém, kas apsver mates lomu vai
atgrieSanos darbd, un talantu zaudésanas risks uznémumam.

lespéjamie pamatcéeloni
¢ Tradiciondlds dzimumu normas par aprupi un darba saisfiodm.
e Nav strukturétu atgrieSanas darba planu vai politikas vecakiem.

Finanséjis Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir tikai autora(-u) viedokli un viedokli un ne vienmér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Latvijas Republikas Valsts izghitbas atfistiboas agentiras (VIAA) viedokli. Ne Eiropas
Savieniba, ne VIAA par tiem neuznemas atbildibu.
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e V@ja persondla vadibas uzraudziba padr paaugstindjumiem amata,

vértéjumiem un iecelSanu amatos pec dzimuma un vecadku statusa.

2.3 Ar grutniecibu_saisfits atsaukums no arvalstu  norikojuma  Arlietu ministrija

(3. gadijums)

3. lieta attiecas uz Latvijas Arlietu ministriju. Saskana ar plassazinas lidzeklu zinojumiem
diplomate Kristfine Rimsa 2023. gada septembr informéja ministriju par savu
grUtniecibu un I0dza pavadit grutniecibu, pécdzemdibu periodu un sakotnéjo bérna
kopSanas atvalindjumu Briselé, péc tam turpinot darbu tajd pasda ES amatd. Ministrija,
ka zinofts, uzstgja, ka "netiks pielauti iznémumi", atsauca vinu uz Latviju un aizpildija
vinas amatu ar citu darbinieku. Vina iesudz&éja tiesa par diskrimindaciju. 2025. gada
jonija pirmas instances tiesa atcéla atsauksanas rikojumu un pieprasija ministrijai
piedavat Nidzverfigu amatu, savukart ministrija pazinoja par nodomu iesniegt
apelaciju.

Dzimumu nevienlidzibas raditgji
e lesp&éjama ar grutniecibu saistita diskrimindcija arvalstu norikosanas un
atsaukSanas prakse.
e Skaidru ieksejo noteikumu trikums par to, ka diplomatiskajas rotacijas tiek
parvaldits grotnieciba un bérna kopsanas atvalinGjums.
e Strukturdls risks, ka sievietém arlietu dienesta grutniecibas del rodas
nesamerigi karjeras traucéjumi.

lespéjamas sekas

e Karjeras trajektorijas frauc&jumi un vertigas arvalstu darba pieredzes
zaudéesana.

e letekme uz gimenes igumiem un mediciniskas apripes nepartraukiiou
arzemes.

e Sistémisks vestijums, ka grutnieciba var bUt nesavienojama ar prestiziem
amatiem, kas potencidli attur sievietes no diplomatiskds karjeras.

e lesp€jamie pamatcéeloni -

e Grutniecibu aptverosu iekséjo noteikumu trkums, kas regulé atsaukumus.

¢ Nepietiekami dati un uzraudziba par to, ka grGtnieciba ietekmeée
sludin@jumus un paaugstindjumus amata.

* NepiecieSama cieSaka saskanofiba starp ministrijas praksi, vienlidzibas
likumu un Latvijas Tiesibsarga (Tiesibsargs) ieteikumiem.

2.4 Emociondla vardarbiba un iespé&jama diskrimindcija dzimuma dél publiska
sapulce (4. lieta)

4. lieta ir balstita uz ombuda atzinumu par Latvijas valdibas iestades organizetu
starpinstitGciju sandksmi. Sievietes dallbniece apgalvoja par diskrimindciju dzimuma
dél un emociondlu vardarbibu, ko veica augsta ranga virieSu kartas amatpersona,
kura kliedza, sita pa galdu un lietoja pazemojosu valodu. Divpadsmit citi dalibnieki fika
anonimi intervéti. Lielaka dala situaciju raksturoja ka “emocionadlu”, nevis vardarbigu ,

Finanséjis Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir tikai autora(-u) viedokli un viedokli un ne vienmér

atspogulo Eiropas Savienibas vai Latvijas Republikas Valsts izghitbas atfistiboas agentiras (VIAA) viedokli. Ne Eiropas
Savieniba, ne VIAA par tiem neuznemas atbildibu.
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un 'galu gald netika konstatéti juridiski pieradijumi par diskrimindciju. Tomer incidents
izcéla problematisku uzvedibu un varas dinamiku valsts sektora.
Dzimumu nevienlidzibas raditdji
e SUdzbas iesniedzéjs uzskatija, ka pret kolégdi virieti nebotu izturéts tapat,
noradot uz dzimumu dubultstandartiem attiecibd uz autoritati un
domstarpibdam.
e Vide, kurad tiek pielauta vai samazinata agresiva komunikacija ar vecako
viriesSu puses.
e Skaidru uzvedibas standartu trukums augsta imena amatpersonam.

lespéjamas sekas
e SOdzibas iesniedzéja pazemojums un profesiondlds cienas zaudeésana.
e Uzticibas mazindsana iestades apnémibai ieveérot vienlidzibu un cienpilnu
dialogu.
e Valsts parvaldes reputacijas riski un uzskats, ka nav efektivu iespéjamo
seku par augstu amatpersonu launpratigu ricibu.

lespéjamie pamatcéloni
e Visaptverosa etikas kodeksa trukums ar izpildadmiem uzvedibas
noteikumiem.
e Sadu sandksmju sistematiska ieraksfisana (audio vai rakstiski protokoli)
netiek veikta, kas samazina parredzamibu.
e Tolerance pret “emociondliem” uzliesmojumiem hierarhiska konteksta un
zema jufiba pret dzimumu lidztiesibas uztveri par autoritati.

2.5 Virietis darbinieks kafejnicd netiek atbrivots no piendakumiem, kas saistiti ar klientu
apkalposanu (5. gadijums)

5. lieta attiecas uz nelielu kafejnicu Vecrigd. Virietis, kurS nesen absolvéjis skolu, tika
norikots mazgat fraukus, savukart jaunakie darbinieki stradaja klientu apkalposanas
centrd. Kad vaditgjs Iudza apkalpoft klientus, ving atteicas, apgalvojot, ka viesi "nebutu
apmierinati, ja vins tos apkalpotu. Cilvéktiesibu centrs o lietu izcéla ka diskrimindcijas
pieméru, kur darba devéji izmanto iespéjamads klientu vélmes, lai attaisnotu
neobjekfivu attieksmi.

Dzimumu nevienlidzibas raditdiji
e Profesiondld segregdcija, kuras pamata ir dzimums un uztvertd seksudla

orientacija.

e Darbinieks, neskatoties uz vina darba stazu, tika turéts darbd arpus birgja,
savukart citi sanéma redzamus, ar klientiem saisfitus amatus.

e ‘“Klientu preferenCu” izmantoSana ka aizsegs diskrimingjosiem Iemumiem,
kas ir neparprotami nesavienojams ar vienlidzibas principiem.

lespéjamas sekas

e Blokéta piekluve dzeramnauddm un verfigai klientu apkalposanas
pieredzei.

e Stagnacija un profesionalas cienas aizskarums.

Finanséjis Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir tikai autora(-u) viedokli un viedokli un ne vienmér

atspogulo Eiropas Savienibas vai Latvijas Republikas Valsts izghitbas atfistiboas agentiras (VIAA) viedokli. Ne Eiropas
Savieniba, ne VIAA par tiem neuznemas atbildibu.
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Organizatoriskie juridiskas atbildibas, reputdcijas kaitéjuma un izsleégsanas
prakses normalizacijas riski.

lespéjamie pamatcéeloni

Vaditdju informéfibas frokums par diskriminacijas noversanas tiesibu aktiem
un klientu vélmju argumentu nelegdifimitate.

Uzdevumu sadales un karjeras izaugsmes uzraudziba péc dzimuma vai
citiem aizsargdjamiem iemesliem netiek veikta.

Vaji vai nezindmi darbinieku sudzibu iesniegsanas mehanismi.

3. letekme vz situdciju Latvija

Visos piecos Latvijas gadijumos izcelas vairdkas atkartotas tendences:

Pastavigi dzimumu stereotipi un aizspriedumi

Sievietes tehniskos un vadosos amatos tiek uztvertas kad mazak
autoritafivas (1. gadijums).

Tiek pienemts, ka mates ir neuzticamas vai mazak apnéemigas

(2. gadijums).

GrUtnieciba tiek uzskafita par problému arvalstu darba nepartraukfibas
nodrosinasanai (3. gadijums).

Viriesi un, iespéjams, ar neheteroseksuali darbinieki tiek atstumti klientu
apkalposanas lomas (5. gadijums).

Vajas politikas pamatnostadnes un to istenosana

Skaidru ieksejo noteikumu trGkums attieciba uz grutniecibu un
norikojumiem darbad arvalstis (3. gadijums).

Augsta ranga amatpersonu uzvedibas un étikas kodeksu trukums

(4. gadijums).

Privataja sektord nav strukturétu atgrieSanas darba vai vienlidzibas
uzraudzibas mehanismu (1., 2., 5. gadijums).

Varas nelidzsvarotiba un hierarhiskas kultGras

Augstaka imena amatpersonas un vaditdji rikojas ar ierobezotu atbildibu
(1., 3., 4., 5. gadijums).

Darbinieki baidas no iespejamadam negafivadm sekam vai pienem, ka
s0dzibas neradis parmainas.

Nepietiekama cilvékresursu uzraudziba un dati

Nav regularas paaugstindjumu, norikojumu, atalgojuma vai sudzibu
izsekosanas péc dzimuma un vecaku statusa (1., 2., 3., 5. gadijums).
lerobezota parskatamiba par to, ka lemumi kumulafivi nostadda neizdeviga
sifuacija sievietes vai citas grupas.

Atskirbas starp formalo vienlidzibu un dzives pieredzi

Vienlidziba ir oficidli atzita likumos un politika, tacu organizaciju faktiska
prakse biezi vien atrazo stereotipus, atstumfibu un nevienlidzigu attieksmi.

Balstoties uz Siem gadijumiem, situaciju Latvija var raksturot sadi:

Dzimumu nevienlidziba ir iestradata ikdienas prakse, ne tikai galgja vai
atklata diskrimindcija.

Finanséjis Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir tikai autora(-u) viedokli un viedokli un ne vienmér

atspogulo Eiropas Savienibas vai Latvijas Republikas Valsts izghitbas atfistiboas agentiras (VIAA) viedokli. Ne Eiropas
Savieniba, ne VIAA par tiem neuznemas atbildibu.
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e Sievietes vadosos tehniskos, vadibas un diplomatiskos amatos saskaras ar

smalkiem un atklatiem skéersliem, kas ierobezo atzinibu, izaugsmi un
stabilitati.

e Mates stavoklis un grutnieciba joprojam rada karjeras grofibas un
organizatorisku pretestibu.

e Dazds valsts sektora iestadés tiek pielauta augsta ranga virieSu emocionadli
agresiva uzvediba, kas grauz cienu un uzticibu.

e Viriesi un dzimumnekonformisti darbinieki var saskarties art ar diskriminaciju,
ja vini neatbilst tradiciondlajam klientu vai darba devéju cerlbam, atklgjot,
ka stingras dzimumu normas kaité vairadkam grupam.

e So jautdjumu redzamiba intervijas, plassazinas idzeklu lietds un ombuda
atzinumos liecina par pieaugosu informéefibu un parbaudi. Tas ari uzsver,
ka valsts Imena saistiibam ir jabut saskanotdm ar konkrétam
organizatoriskdm reformam, lai darba vietas Latvija klutu patiesi
vienlidzigas un ieklaujosas.

4. Secinajums

Latvijas sliktas prakses gadijumi liecina, ka dzimumu nevienlidziba darba vietd
izpauzas ne tikai iespaidigos juridiskos stridos, bet arlikdienas aizspriedumu, izslegsanas
un necienas modelos. Sieviesu zindsanas var tikt noveértétas par zemu, mates var tikt
atstumtas mald, gritnieces diplomates var saskarties ar tfraucéjoSiem atsaukumiem,
un sievietes publiskas sandksmeés var piedzivot agresivu attieksmi, kas grauj vinu cienu.
Taja pasa laika stingras dzimumu normas ietekmé ari virieSus un, iespejams, LGBTQ+
darbiniekus, ka to ilustré kafejnicas gadijums, kurd virieSu dzimuma darbiniekam tika
liegts veikt pienakumus uznémuma klientu apkalposanas centra.

Sie Latvijas gadijumi organizacijai “UnlockEquality” uzsver, ka patiesam progresam ir
nepieciesams kas vairak neka tikai atbilstfiba prasibdm. Tas prasa kultGras pdarmainas,
atbildigu vadibu, pdrredzamas persondla vadibas sistemas un drosus zinoSanas
kanalus, lai ikviens cilvéks neatkarigi no dzimuma vai vecadku statusa varétu pilnvertigi
un drosi piedalities darba dzive.

Finanséjis Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir tikai autora(-u) viedokli un viedokli un ne vienmér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Latvijas Republikas Valsts izghitbas atfistiboas agentiras (VIAA) viedokli. Ne Eiropas
Savieniba, ne VIAA par tiem neuznemas atbildibu.
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HARVATIJA

1. Parskats
Piecas Horvatijas lietas aptver plasu nozaru un diskrimindacijas veidu klastu:
e Valsts parvalde/veselibas apdrosindsana — atlaisana un diskriminacija
saistiba ar maksligo apauglosanu (IVF) un grutniecibu (1. gadijums)
e Veselbas aprupe — seksudla uzmaksands un iestazu nespéja aizsargat
darbiniekus (2. gadijums)
e Policija un drosibas dienesti — strukturdli Skérsli sieviesSu ldzdalbai un
paaugstinasanai amata (3. gadijums)
e Privatais sektors — pastaviga dzimumu atalgojuma atskiroa un sieviesu
nepietiekama parstaviba vadibad (4. gadijums)
e Augstaka izglitiba — seksudla uzmakSands un varas launprafiga
izmantosana Zagrebas Universitate (5. lieta)

Kopa tie izcel:

e GrUtniecibas un reprodukfivas veselibas diskrimindcija (tostarp ar IVF saisfiti
aizspriedumi)

e Nopietna seksudla uzmaksanas un varas launpratiga izmantosana
veselibas apripé un universitatés

e Strukturdla nepietiekama parstaviba un stikla griesti policija un privataja
sektora

e Pastaviga dzimumu atalgojuma atskirba un parredzamu cilvékresursu
sistému frokums

¢ Instituciondla bezdarbiba un vaji sudzibu mehanismi, 1pasi hierarhiska vide

2. Galvenas témas, kas izriet no lietam

2.1 Diskrimindcija grutniecibas un arpuskermena apauglosanas (IVF) jomad = Jurci¢
pret Horvatiju (1. lieta)

1. lieta attiecas uz Eiropas Cilvéktiesibu tiesas lietu Jurcic pret Horvatiju . Sievietei,
kurai fika veikta apauglosana arpuskermena (IVF), tika atteikta veselibas
apdrosinasana, un vina faktiski zaudéja darbu, jo varas iestades pienéma, ka vina ir
apzinati palikusi stavokll bezdarbnieka statusa laika, lai sanemtu pabalstus. Tiesa
konstatéja, ka Horvatija ir parkapusi 14. pantu (diskriminacijas aiziegums) un 8. pantu
(privata dzive).

Dzimumu nevienlidzibas raditdji
e TieSa diskriminacija grutniecibas un reproduktivas veselibas izveles del.
e Aizdomas un mordls spriedums par sievieSu auglibas arstésanu un
grUtniecibas laiku.
e lestazu nespé€ja izprast un piemerot vienlidzibas un cilvektiesibu standartus
socidlds un nodarbinafibas aizsardzibas sistemas.

lespéjamas sekas
e |endkumu un sociald nodrosinajuma zaudésana.

Finanséjis Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir tikai autora(-u) viedokli un viedokli un ne vienmér

atspogulo Eiropas Savienibas vai Latvijas Republikas Valsts izghitbas atfistiboas agentiras (VIAA) viedokli. Ne Eiropas
Savieniba, ne VIAA par tiem neuznemas atbildibu.
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e Psihologiskas ciesanas un spécigs véstijums, ka sievietes, kas aizstav
reprodukfivas tiesibas, riské ar sodu.

e Uzticibas mazindsana valsts iestadém, kuradm butu jaaizsargd, nevis jasoda
grUtnieces un tas, kuras tiek arstétas no auglibas.

lespéjamie pamatcéeloni
e Drziliiesaknojusies stereotipi par “pareizu” sieviesu uzvedibu un mates lomu.
e Cilvékresursu un administrativo aizsardzibas lidzek|u frokums pret
diskriminaciju grutniecibas laika.
e Nepietiekama IEmumu pienéméju apmaciba vienlidzibas un cilvektiesibu
jautajumos.

2.2. Seksudla uzmdaksands veselibas apripé — KBC Osijek (2. gadijums)

2. lieta attiecas uz Osijekas klinisko slimnicu centru (KBC Osijek). 2024. gada Horvdatijas
dzimumu [idztiesibas ombudsmens uzsdka tiesvedibu pret slimnicu par efekfivu
mehdnismu neieviesanu darbinieku aizsardzibai pret seksudlu uzmakSanos un
diskriminaciju.
Dzimumu nevienlidzibas raditdji
e Seksudla uzmaksanas un uz dzimumu balstita naidiba augsti hierarhiska
iestade.
e Skaidru proceduru trokums, noveélota reakcija un darbinieku nepiedienigas
rncibas tolerance.
e Varas nelidzsvarofiba starp vecakajiem darbiniekiem un padotajiem, kas
attur no zinoSanas.

lespéjamas sekas
e Psihologisks kait&jums cietusajiem un ilgtermina ietekme uz vinu drosibas
sajutu darbad.
e Uzticibas zaudésana ieksgjiem sudzibu izskafisanas mehanismiem un
vadibas vélmei rikoties.

e Reputacijas kaitéjums sabiedribas veselibas sistemai un potencidlas
grufibas noturét darbiniekus

lespéjamie pamatcéloni -
e VQjas cilvékresursu struktUras un neatkarigu izmeklésanas mehanismu
frokums.
e Organizacijas kultura, kas normalizé vai samazina aizskarsanu.
e Nepietiekama apmaciba par uzmaksands Noversanu un dzimumu
idztiesibu.

2.3 Strukturadlie skerdli sievietem policija un drosibas dienestos (3. gadijums)

3. gadijums ir balsfits uz Dzimumu Mdztiesibas ombuda 2022. gada zinojumu . par
sievietém policija un lekslietu ministrijas sistema. Sievietes veido mazak nekd 20 % no
policijas darbiniekiem, un vinu Tpatsvars operativajos un vadosajos amatos ir
ieverojami mazaks, neskatoties uz formalo lidztiesibu.

Finanséjis Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir tikai autora(-u) viedokli un viedokli un ne vienmér

atspogulo Eiropas Savienibas vai Latvijas Republikas Valsts izghitbas atfistiboas agentiras (VIAA) viedokli. Ne Eiropas
Savieniba, ne VIAA par tiem neuznemas atbildibu.
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Dzimumu nevienlidzibas raditdji

e Sjeviesu strukturala nepietiekama parstaviba, T1pasi operafivajos un
augstakajos amatos.

e Neformali skersli un kultGras gaidas, ka policijas darbs un drosiba ir “viriesu
profesijas”.

e Kandidatu atlases un paaugstindsanas procesi, kas balstas uz subjekfiviem
kritérijiem, pieméram, “gatavibu darbam uz vietas” vai “fiziskajam
spejam”, kurus var izmantot, lai attaisnotu sieviesu izslégsanu

lespéjamas sekas
e |erobezota profesiondld izaugsme un karjeras iespéju trokums sievietém.
e Policija trOkst sieviesu, kas bUtu par paraugu, un lideru.
e Stereotipu pastiprindsana, kas var mazinat sieviesu uzticésanos
tiesibaizsardzibas iestadém un atturét vinas no pieteikSianas dienestam vai
palikSanas taja.

lespéjamie pamatcéloni -
e Pastavigi kultUras stereotipi par “viriesu profesijam”.
e Dzimumu lidztiesibas principam atbilstosu nodarbinatibas un
paaugstinasanas politiku trokums.
e Mentoringa, fikloSanas un atbalsta programmu frGkums sievietém drosibas
dienestos.

2.4 Dzimumu _atalgojuma afskirlba un sievieSu nepietiekama pdrstaviba privatajd
sektord (4. gadijums)

4. gadijums balstas uz atalgojuma atskiribu analizi Horvatija. Sievietes nopelna vidéji
par aptuveni 11 % mazak neka viriesi, un vinas joprojam ir nepietiekami parstavetas
augstakajos vadibas amatos, neskatoties uz tiesisko reguléjumu, kas veicina
vienlidzibu.

Dzimumu nevienlidzibas raditgji
e Pastaviga dzimumu atalgojuma atskiriba privataja sektora.
e  Mazdk sievieSu lemumu pienemsanas amatos un uznémumu vadibad.
e Caurspidigas algu politikas trukums un neskaidra paaugstindsanas prakse,
kas parasti dod prieksroku virieSiem.

lespéjamas sekas
e Samazindti sievieSu mUza ienakumi un pensijas, kas veicina plasaku
ekonomisko nevienlidzibu.
e Zemaka motivacija un potencidli lieldka kadru mainiba talanfigu sieviesu
vidO.
e Uznémumiem neizmantotas iespé&jas gut labumu no daudzveidigas
vadibas un perspekfivam

lespéjamie pamatcéeloni -
e KultOras stereotipi par vadibu ka “viriesu” jomu.
e V@ja vienlidzibas likumu piemérosana ikdienas cilvékresursu prakse.

Finanséjis Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir tikai autora(-u) viedokli un viedokli un ne vienmér

atspogulo Eiropas Savienibas vai Latvijas Republikas Valsts izghitbas atfistiboas agentiras (VIAA) viedokli. Ne Eiropas
Savieniba, ne VIAA par tiem neuznemas atbildibu.
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Sistematisku dzimumu atalgojuma auditu un parredzamu atalgojuma
struktUru trokums.

2.5.Seksudla uzmakSands un varas launprdafiga izmantoSana Zagrebas Universitate

(5. lieta)

5. lieta attiecas uz vairdkiem zinojumiem par seksudlu uzmakSanos Zagrebas
Universitate laika no 2021. lidz 2022. gadam. Vairdkas studentes un macibu asistentes
publiski zinoja par virieSu profesoru veiktu uzmakSanos, tostarp nevélamu fizisku

kontaktu,

nepiedienigiemm komentdariem un pilnvaru |launprafigu izmantosanu

apmaind pret akadémiskam privilégijam. Dzimumu lidztiesibas ombuds secindja, ka
universitate nav nodrosingjusi piendcigu aizsardzibu un parredzamibu.

Dzimumu nevienlidzibas raditdji

Seksudla uzmaksanads, kuras pamatd ir dzimumu varas attiecibas stingras
akadémiskas hierarhijas.

Lenas, necaurspidigas ieks€jas proceduras, kas attur cietusos no sudzibu
iesniegsanas.

Neatkarigu zinosanas mehadnismu trikums un nekonsekventa vai novélota
disciplinarsoda piemérosana.

lespéjamas sekas

Smags psihologisks kaitéjums un uzticibas zaudésana cietusajiem.
Sieviesu atteiksands no noteiktiem akadémiskiem celiem vai iestadem,
ierobezojot vinu karjeras iesp€jas.

Kaitéjums universitates nacionalajai un starptautiskajai reputdcijai un
atfturosa ietekme uz turpmako zinosanu.

lespéjamie pamatcéloni -

Spécigas hierarhijas un studentu atkariba no profesoriem atzimju,
atsauksmju un karjeras iespe€ju zind.

Nepietiekama dzimumu lidztiesibas ieverosanas un uzmaksanas
noversanas apmaciba.

Neatkarigu sudzibu izskafisanas iestazu un spécigas frauksmes céeleju
aizsardzibas frokums.

3. letekme vz situaciju Horvatija

Visos piecos Horvatijas gadijumos noverojamas vairadkas atkartotas tendences:

Pastavigi stereotipi un dzimumu normas

Aizdomas un kontrole par sieviesu reprodukfivajam izvelem (1. gadijums).
Pienemumi par “virieSu profesijam” policijas darbd un vadiba (3. gadijums,
4. gadijums).

Dzimumu lidzdalibas varas attiecibas veselibas apripé un akadémiskaja
vide (2. un 5. gadijums).

Vajas instituciondlas aizsardzibas un cilvékresursu struktiras

Nepietiekama politika un mehanismi aizskarSanas noversanai un
risindsanai (2. un 5. gadijums).

Finanséjis Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir tikai autora(-u) viedokli un viedokli un ne vienmér

atspogulo Eiropas Savienibas vai Latvijas Republikas Valsts izghitbas atfistiboas agentiras (VIAA) viedokli. Ne Eiropas
Savieniba, ne VIAA par tiem neuznemas atbildibu.
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e Necaurspidigas atalgojuma un paaugstindsanas sisteémas (4. gadijums).

e lerobezoti grutniecibas aizsardzibas protokoli un apmaciba valsts sistemas
(1. gadijums).

e Hierarhiskas kultUras un varas nelidzsvarotiba

e Spéecigas atkaribas attiecibas slimnicas, universitatés un policijas spekos.

e Bailes no atriebibas, karjeras kaitejuma vai stdzibu veltiguma attur upurus
no sudzibu iesniegsanas.

e Afskirbas starp tiesisko reguléjumu un praksi

e Horvatija ir oficidli vienlidzibas un diskriminacijas novérsanas likumi, tacu to
stenosana ir nevienmériga un biezi vien reagéjosa.

e  Ombuda iejauksands un ECT spriedumi liecina, ka iestades biezi vien
nepiemeéro uz tiesibam balsfitas pieejas, kameér netiek izdarits aréjs
spiediens.

Balstoties uz Siem gadijumiem, situaciju Horvatija var raksturot sadi:

e Dzimumu nevienlidziba ir sistémiska, neaprobezojas tikai ar atseviskiem
gadijumiem un paradads gan publiskaja, gan privataja sektora.

e GruUtnieces un tas, kuras tiek arstétas no auglibas, ir pasi neaizsargatas
nodarbinafibas un socidlas aizsardzibas sistemas.

e Seksudla uzmaksanads un varas launpratiga izmantosana joprojam ir
nopietnas problémas veselibas apripé un augstakajad izglitibd, un iestazu
reakcija uz tam ir nepietiekama.

e Sievietes saskaras ar "stikla griestiem" un atalgojuma atskirfoam, Tpasi
privatos uznémumos un apsardzes dienestos.

e EsoSajiem vienlidzibas likumiem ir nepieciesama stingraka un
konsekventaka ieviesana organizacijas imeni.

4. Secindjums

Horvatijas sliktas prakses gadijumi liecina, ka dzimumu nevienlidziba skar reprodukfivas
tiesibas, drosibu darba vietd, atalgojumu, paaugstindsanu amatd un akadémisko
integritati. Grotnieces un sievietes, kurdm tiek veikta maksliga apauglosana, var tikt
soditas; sievietes policija un privatos uznémumos saskaras ar strukturdliem skérsliem un
atalgojuma aftskirbam; un studenti un darbinieki veselibas apripé un universitatés var
saskarties ar seksudlu uzmaksanos vide, kur ir spéciga varas nelidzsvarofioa un vaiji
s0dzibu iesniegsanas mehanismi.

Horvatijas pieredze uzsver nepieciesamibu péc stingriem institucionaliem aizsardzibas
pasakumiem, pdrredzamam cilvékresursu sistemam un kultGras parmainam. Tikai
apvienojot stingraku politiku, efekfivu atbildibu un ikdienas praksi, kas respekté cienu

un vienlidzibu, darba vietas un iestades Horvatija var klut patiesi drosas un ieklaujosas
ikvienam neatkarigi no dzimuma vai reproduktiva statusa.

Finanséjis Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir tikai autora(-u) viedokli un viedokli un ne vienmér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Latvijas Republikas Valsts izghitbas atfistiboas agentiras (VIAA) viedokli. Ne Eiropas
Savieniba, ne VIAA par tiem neuznemas atbildibu.
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Danija
1. Parskats
Piecas Danijas lietas aptver vairakas nozares un diskriminacijas veidus:
e Valsts sektora agentira - sieviete ir mazdk atalgota salidzingjuma ar viriesu
kartas kolégiem identiskos amatos (1. gadijums)
e Vidégja lieluma privats uznémums — diskriminacija grotniecibas laika, peksni
mainot maternitates pabalstus (2. gadijums)
e Valsts veselibas aprupe - strukturdla atalgojuma nevienlidziba, kas
ietekmé medmasas un citas sievieSu dominétas profesijas (3. gadijums)
e Lieli privati uznémumi — ievérojama sieviesu nepietiekama parstavnieciba
augstakaja uznémumu vadiba (4. gadijums)
e Starpsektordls aspekts — tfranspersonu darbinieku diskrimindcija un
izslegSana, tostarp dzimumu sajauksana un piekluve iestadéem
(5. gadijums)

Kopa tie izcel:
e Pastaviga dzimumu atalgojuma atskinba gan individuala, gan strukturdla
ment
e Ar grUtniecibu un maternitati saisfita diskriminacija, tostarp netiesas formas,
izmantojot politikas izmainas
e Sieviesu dominéto profesiju sistematiska nenovertésana, 1pasi veselbas
aprupé
e |zteikti stikla griesti korporafivaja Danija
e Nopietnas nepilnibas LGBTQ+ un franspersonu ieklausana darba vietds
Tie atklgj ar sistémiskus trokumus: neskaidras cilvékresursu prakses, ierobezotu
atalgojuma padrredzamibu, dzimumu ietekmes novéertéjuma trokumu politikas
veidosand un vaju ieklausanas pasakumu istenosanu.

2. Galvenads témas, kas izriet no lietam
2.1 Nevienlidziga samaksa par vienddu darbu publiskajd sektord (1. gadijums)

1. lieta attiecas uz sievieti, kas stradadja Danijas publiski finansétad agentirda un atklgja,
ka viriesu kartas kolégdi, kas tika pienemti darbd tajd pasd amata un veica tos pasus
uzdevumus, bija iedaliti augstakas algas pakdpées vienas un tas pasas algas pakdpes
ietvaros. leksejas algu grupas un darba stdza noteikumi pastaveja uz papira, tacu
vaditajiem bija plasa ricibas briviba, lai personas iedalitu dazadads pakdapés.

Dzimumu nevienlidzibas raditdji
* Nepamatota atalgojuma atikifiba starp sieviedu un viriesu kolégiem, kas
veic vienadu darbu.
e Parmériga palausands uz “individudliem novértéjumiem” un ricibas brivibu
bez parredzama pamatojuma.
e |ek3€jo parbauzu trGkumes, lai atklatu dzimumu modelus algas imenu
izvietojuma.

Finanséjis Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir tikai autora(-u) viedokli un viedokli un ne vienmér

atspogulo Eiropas Savienibas vai Latvijas Republikas Valsts izghitbas atfistiboas agentiras (VIAA) viedokli. Ne Eiropas
Savieniba, ne VIAA par tiem neuznemas atbildibu.
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lespéjamas sekas

e Finansidli zaudéjumi un ilgtermina iendkumu trokums sievietei.
e Emociondls stress, samazinata uzticeéSanas darba devejam un
demotivacija.
e PlaSakas bazas darbinieku vidu par taisnigumu un iespéjamu sistemisku
aizspriedumu ietekmi.
Arodbiedriba FOA iejaucas un secindja, ka ir parkapts Danijas Vienlidzigas attieksmes
likums. Vadiba sakotnéji pretojas, bet galu gala piekrita atpakalejosai algas korekcijai,
uzsverot, ka nevienlidzibas noversanai ir nepiecieSams aréjs spiediens.

2.2 Diskrimindcija grutniecibas laikd, peksni mainot politiku (2. gadijums)

2. gadijums apraksta vid€ja lieluma uzneémumu, kurd sievietei bija iguma noteiktas
tiesibas uz pilnu algu grutniecibas un dzemdibu atvalingjuma laikd. Neilgi péc tam,
kad vina 2016. gada beigas pazinoja par savu grutniecibu, darba devéjs grozija savu
grUtniecibas un dzemdibu politiku, atcelot pilnu algu un pensiju iemaksas un aizstajot
tas tikai ar likuma noteiktajam minimalajadm pabalstiem. Vina bija pirma darbiniece,
kuru skara sis izmainas.

Dzimumu nevienlidzibas raditgji
e Netiesa diskriminacija grutniecibas dél: formali visparéjas politikas izmainas,
kas ir noteikta laika un piemérotas tadad veidad, ka nesameérigi kaité
grutniecei.
e BUtiska darba apstaklu pasliktinasanas, kas tiesi saisfita ar grutniecibas
atklasanu.

lespéjamas sekas
e levérojamiiendkumu zaudé&jumi grutniecibas un dzemdibu atvalindjuma
laikd, ka arm nenoteikfiba un stress.
e Sausminoia zina citiem darbiniekiem, ka gritniecibas pazinosana varétu
radit vél sliktakus darba apstak|us.
e Uznémumam Augstakas tiesas 2024. gada nolémums, kas apstipringja
Vienlidzigas attieksmes likuma parkdpumu un piesprieda kompensaciju.

lespéjamie pamatcéeloni
¢ Vienlidzibas ietekmes noveértéjuma trukums pirms cilvékresursu politikas
izmaindm.
e Nesp€ja atzit, ka “neitraldm” izmaindm var bot atskinga ietekme uz
aizsargdjamam grupdam.
e lekSejo drosibas pasakumu trukums, lai aizsargdtu gritnieces no kaifigam
izmaindm darba attiecibu izteiksme.

2.3 Strukturdld atalgojuma atskiriba valsts veselibas apropé (3. gadijums)

3. gadijums ir vérsts uz ilgstosSam atalgojuma nevienlidziodm Danijas valsts sektora algu
noteikSanas sistema, kas jo Tpasi ietekmé medmasas un citas sievieSu dominetas
profesijas. Tas saknes mekléjamas 1969. gada ierednu reforma, kas noteica algu

Finanséjis Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir tikai autora(-u) viedokli un viedokli un ne vienmér

atspogulo Eiropas Savienibas vai Latvijas Republikas Valsts izghitbas atfistiboas agentiras (VIAA) viedokli. Ne Eiropas
Savieniba, ne VIAA par tiem neuznemas atbildibu.
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Imenus, kas sistematiski pazemingja sievieSu dominéto profesiju Tmeni salidzingjuma ar
virieSu dominétajam profesijam ar salidzindmam izglifibas prasibam.

Dzimumu nevienlidzibas raditdji
e AprUpes profesiju, kurds dominée sievietes (pieméeram, maszinibas),
strukturala nenovértésana.
e Zemdka samaksa par darbiem ar idzigu sarezgifibu un atbildibu
salldzinGjuma ar virieSu dominétam profesijam, pieméeram, policiju vai

tehniskajiem amatiem.

e Novecojusu algu reitingu saglabasana, neskatoties uz izmaindm darba
raksturd un prasibads.

lespéjamads sekas
e Hroniska neapmierinatiba un protesti medmasu vidu, tostarp veérienigas
akcijas 2021. gada.
e Persondla atlases un noturésanas problémas valsts veselibas apropée.
¢ Sabiedribas normu nostiprindsana, ka sievieSu darbs ir “mazdk verts”, ar
blakusefektu uz pensijdm un muoza ienakumiem.
Sis gadijums parada, ka vésturiskie ietvari, kas atstati nereforméti, var turpinat radit
dzimumu nevienlidzibu paaudzu starpd pat bez skaidri izteikta diskrimin€josa noluka.

2.4 Stikla griesti Danijas uznémumu vadibd (4. gadijums)

4. gadijums balstas uz Danijas 100 lielako uznémumu (Barsen Top 100) analizi. Sievietes
veido aptuveni vienu tresdalu no kopéja darbaspeka sajos uzneémumos, tacu tikai
aptuveni 5 % no izpilddirektoriem ir sievietes, un vairdk neka pusei uznémumu valdés ir

tikai viriesi. Danija paslaik nav saistoSu dzimumu kvotu uznémumu valdes; centieni
galvenokart balstas uz brivpratigiem pasakumiem.

Dzimumu nevienlidzibas raditdji
e Straujs sieviesu parstavibas kritums no videéja vadibas imena lidz
izpilddirektoriem un izpilddirektoriem.
e Vadibas plusmas, ko veido neformali fikli, sponsorésana un slégta
péctecibas planosana.
e “Meritokratiski” narativi maské neapzindtus aizspriedumus un status quo
preferences.

lespéjamas sekas
e lerobezota sieviesu piekluve leEmumu pienemsanas pilnvaram un ietekmei.
e Zaudéts ideribas potencials un samazinata perspektivu daudzveidiba
augsgala.
e Reputacijas un darba devéja zimola risks uznémumiem, kas tiek uztverti ka
neieklaujosi.
lespéjamie pamatcéeloni
e VirieSu dominéti fikli un neformali atlases procesi.
e Caurspidigu paaugstinadsanas kritériju un izmérdmu dzimumu mérku
frokums.

Finanséjis Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir tikai autora(-u) viedokli un viedokli un ne vienmér

atspogulo Eiropas Savienibas vai Latvijas Republikas Valsts izghitbas atfistiboas agentiras (VIAA) viedokli. Ne Eiropas
Savieniba, ne VIAA par tiem neuznemas atbildibu.
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e V{3ji valdes un vadibas daudzveidibas parskatatbildibas mehanismi.

2.5 Transpersonu darbinieki, kas saskaras ar dzimuma nepareizu_interpretaciju _un
izslegSanu (5. gadijums)

5. gadijums ir balstits uz Danijas Vienlidzigas attieksmes padomes un Cilvéktiesibu
institOta valsts méroga aptaujas rezultatiem par transpersonu pieredzi darba vieta.
Liela dalja franspersonu darbinieku zinoja par diskrimindciju, aizskarsanu un atstumtibu
dazadads nozarés.

Dzimumu nevienlidzibas raditgji

e Pastaviga dzimumu sajaukSana (nepareizi vietniekvardi vai vardi) no
kolégu un vaditdju puses, pat péc tam, kad darbinieki ir skaidri pazinojusi
savu identitati.

e Cilvékresursu un [T sisteémas, kas nevar viegli atjauninat vardus vai dzimuma
markierus, ja vien nav pabeigtas juridiskas izmainas.

e |erobezojosi vai ad hoc Iemumi par piekluvi tualetém un dzimumu
segregacijas telpam, dazkart liekot transpersondm izvairities no telpam,
kas atbilst vinu identitatei, “lai izvairitos no konflikta™.

lespéjamas sekas
e Augsts stresa limenis, samazinata psinologiskad drosiba un zemaka darba
apmierinatiba.
e |zvainsands no komandas mijiedarbibas, samazindta karjeras izaugsme vai
priekslaiciga atkapsands no amata.
e Juridiskie un reputacijas riski darba devejiem, kuri neievéro diskrimindcijas
noversanas aizsardzibas pasakumus.

lespéjamie pamatcéeloni
e Skaidras dzimumidentitates un izpausmes politikas frokumes.
e lerobezota informéfiba un apmaciba par tfranspersonu ieklausanu.
e Darba vietas sistemas un normas, kas veidotas, balstoties uz stingru binaru
dzimuma izpratni.
3. letekme vz situdaciju Danija
Visos piecos Danijas gadijumos paradas vairdki atkartoti strukturali modeli:
1. Necaurspidiga persondla vadibas un atalgojuma prakse
e Diskrecionara algas imena izvietoSana un sleptie kritériji (1. gadijums).
e Necaurspidigas politikas izmainas ar nevienlidzigu ietekmi (2. gadijums).
e Vesturiskas algu sistémas, kurds nav rupigi parbaudita ietekme uz dzimumu
lidztiesibu (3. gadijums).
2. Afskinbas starp progresivajiem tiesibu aktiem un ikdienas praksi
e Spéecigs tiesiskais regulejums vienlidzibas un nediskrimindcijas jomad, tacu
pastavigas atalgojuma atskiroas, "stikla griesti" un diskrimindcija
grutniecibas laikad liecina paristenosanas trukumiem (1.-4. gadijums).
3. Dizili iesaknojusas dzimumu normas un stereotipi
e AprUpes profesijas tiek nenovértéetas ka “sieviesu darbs” (3. gadijums).

Finanséjis Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir tikai autora(-u) viedokli un viedokli un ne vienmér

atspogulo Eiropas Savienibas vai Latvijas Republikas Valsts izghitbas atfistiboas agentiras (VIAA) viedokli. Ne Eiropas
Savieniba, ne VIAA par tiem neuznemas atbildibu.
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Lideriba tiek iztélota un atalgota viriskigd veidad (4. gadijums).
GrUtnieciba tiek uzskafita par izmmaksam vai neértibam (2. gadijums).

4. lerobezota uzmaniba starpnozaru un LGBTQ+ jautdjumiem

Transpersonas darbinieki saskaras ar diskrimindciju un atstumtibu, ko
standarta dzimumu lidztiesibas politika piendcigi nerisina (5. gadijums).

5. Reakfivas, nevis preventivas pieejas

Problemas biezi tiek risinatas tikai péc arodbiedribu, tiesu vai lidztiesibas
iestazu iejauksands, nevis ar proakfivas uzraudzibas un reformu palidzibu
(1.-3., 5. gadijums).

Balstoties uz Siem gadijumiem, situaciju Danija var raksturot sadi:

Danijas reputdcija ka valsts ar dzimumu lidztiesibu pastav idzas
ievérojamam nepilnibdm darbavietas ldztiesiba.

Sievietes joprojam saskaras ar atalgojuma nevienlidzibu gan viena un ta
pasa darba ietvaros, gan sieviesu dominéto profesiju strukturalas
nenovértésanas dél.

GrUtnieces joprojam ir neaizsargatas pret netiesu diskrimindciju, ja
cilvékresursu politika mainds bez piendcigiem drosibas pasakumiem.
Stikla griesti uzneémumu vadiba ir izteikti, un loti maz sieviesu ienem
izpilddirektoru un augstaka imena vaditaju amatus.

Transpersonas darbinieki saskaras ar dzimumu nevienlidzibu, atstumfibu un
neatzisanu, kas uzsver nepieciesamibu paplasinat darbu lidztiesibas joma
arpus bindrd dzimuma tvéruma.

Sie gadijumi liecina, ka ar tiesisko regul&jumu vien nepietiek. Bez parredzamam
sistemam, dzimumsensifiva politikas izstrades un ieklaujosas kultGras nevienlidziba
joprojam ir neatnemama ikdienas organizaciju prakses sastavdala.

4. Secindjums

Danijas sliktas prakses gadijumi liecina, ka dzimumu nevienlidziba darba vietd nav
“atrisinata” probléma pat valstt ar spécigu juridisko aizsardzibu un progresivu telu.
Sievietes joprojam var sanemt mazaku atalgojumu par vienddu darbu, zaudéet
pabalstus peéc grutniecibas pazinosanas vai stradat profesijas, kuru vertiba ir strukturali
nenovertéta. Vinas ari lield méra neienem augstakajos korporafivajos amatos. Tikmér
tfranspersonas darbinieki saskaras ar dzimumu nevienlidzibu un atstumtibu sistemas,
kas nav veidotas, nemot véra vinu realitati.

Danijas pieredze uzsver, ka patiesai vienlidzibai ir nepiecieSamas padrredzamas
sistemas, prevenfiva politikas izstrade, ieklaujosa kultGra un atbildiba. Tikai tad, ja Sie
elementi ir ieviesti, katrs darbinieks — neatkarigi no dzimuma, grutniecibas statusa vai
dzimumidentitates — var pilnvértigi, drosi un taisnigi piedalities Danijas darba vietas.

Finanséjis Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir tikai autora(-u) viedokli un viedokli un ne vienmér

atspogulo Eiropas Savienibas vai Latvijas Republikas Valsts izghitbas atfistiboas agentiras (VIAA) viedokli. Ne Eiropas
Savieniba, ne VIAA par tiem neuznemas atbildibu.
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ZINOJUMA KOPSAVILKUMS

Vis@s piecads partnervalstis (Malta, Niderlandée, Latvija, Horvatija, Danija) apkopotie
sliktas prakses piemeéri atklaj konsekventus dzimumu nevienlidzibas model|us,
neskatoties uz atkifbam valstis. Sie modeli ietekmé vairakus darba dzives aspektus:
atalgojumu, iespéjas, drosibu, reprodukiivas tiesibas un LGBTQ+ darbinieku
ieklausanu.

Galvenie starpvalstu peétfijumu rezultati

1. Pastaviga dzimumu atalgojuma nevienlidziba
¢ Sievietém par identiskiem amatiem tiek maksats mazdk nekd virieSiem
(Malta, Niderlande, Danija).
e Sieviesu dominéto profesiju strukturala nenovertésana (Danija, Horvatija).
e Atalgojuma necaurspidigums un nekonsekventas algu noteikSanas
proceduras ir izplatita probléma visas valstis.

2. Diskriminacija grutniecibas, maternitates un vecaku statusa

e Ligumi, kas netiek atjaunoti vai tiek pazeminati péc gritniecibas
pazinosanas (Malta, Niderlande).

e Politikas izmainas netiesi tiek izmantotas, lai nostaditu grutnieces
neizdeviga situacija (Danija).

e Starptautisko uzdevumu vai karjeras izaugsmes partraukumi grutniecioas
dél (Latvija).

e ArlIVF saisfita diskriminacija un negativi pienémumi par reproduktivo izveli
(Horvatija).

3. Skérdli paaugstindsanai amata un iderbai
e Sjevietes ir nepietiekami parstavetas vadosos amatos, 1pasi STEM, policijas
un korporafivas vadibas jomas (Niderlande, Latvija, Horvatija, Danija).
e Neformdli fikli un subjekfiva IeEmumu pienemsana uztur viriesu domingjoso
stavokli.

e Vairuma valstu trOkst parredzamu paaugstindsanas kritériju.

4. Uzmaksanas, varas launpratiga izmantoSana un nedrosas kulturas
e Seksudla uzmaksanads un iebiedésana, par kuru plasi zinots slimnicas,
universitatés un darba vietas (Malta, Horvatija, Danija).
e Agresiva verbdla uzvediba un pazemosana, kas tiek pielauta hierarhiska
vidé (Latvija).
e ZinoSanas sistemas biezi vien ir vajas, IEnas vai neuzticamas.

5. Stereotipizésana un nevienlidziga uzdevumu sadale
e Sjeviesu kompetence tiek apSaubita biezdk (Latvija).
e Sievietem ftiek uzticeéti atbalsta uzdevumi, savukart virieSiem — ievérojami
uzdevumi.

Finanséjis Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir tikai autora(-u) viedokli un viedokli un ne vienmér

atspogulo Eiropas Savienibas vai Latvijas Republikas Valsts izghitbas atfistiboas agentiras (VIAA) viedokli. Ne Eiropas
Savieniba, ne VIAA par tiem neuznemas atbildibu.
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e 'Klientu vélmes" tiek izmantotas, lai attaisnotu diskrimingjosu lomu
sadaljumu (Latvija).

6. LGBTQ+ un transpersonu ieklausanas nepilnibas
¢ Dzimuma neatbilsfiba, izslegsana no iestadem, parejas politikas trokums
(Malta, Danija, Niderlande).
e Persondla vadibas sisteémas nespéj pieldgoties dzimumu zind
daudzveidigdm darbinieku vajadzibam.
e |oftiierobezota izpratnes apmaciba darbiniekiem un vaditgjiem.

Secinajums

Vis@s valsfis dzimumu nevienlidziba ir sistemiska, normalizEta un biezi vien slépta
ikdienas prakse, nevis atklata diskriminacija.
Zinojumi liecina, ka tiesiskais reguléjums vien nenodrosina vienlidzibu. Nevienlidziba zel,
ja:

e politika ir neskaidra vai netiek istenota,

e Persondla vadibas sistemam trokst caurspidiguma,

e darba vietas kultra pielauj aizspriedumus vai aizskarsanu, un

e neaizsargdtam grupdm (grutniecém, LGBTQ+ darbiniekiem) trokst

aizsardzibas.

Sie atklajumi veido pamatu praktiskajom kontrolsarakstam, ko partneriba izstrada.

VADLINIJAS: GALVENAS JOMAS, UZ KURAM PARTNERIBAI JAKONCENTREJAS,
IZSTRADAJOT PRAKTISKO PARBAUDES SARAKSTU

Pamatojoties uz zinojuma sniegtajiem starpvalstu pieradijumiem, partnernbai
jokoncentréjas uz piecam visaptverosam jomam. Sis jomas aptver viskonsekventakads
riska zonas un nodrosinds, ka kontrolsaraksts ir praktisks, atbilstoss un piemerojams
dazadas valstis.

1. ORGANIZACIJAS POLITIKA UN STRUKTURALIE DROSIBAS PASAKUMI
Konftrolsarakstam japalidz lietotdjiem noteikt, kur politikas ir:

e prombutneg,

e neskaidrs,

e nav ieviests, vai

e netiek uzraudzts.

Galvenads ieklaujamas jomas:
e Dzimumu fidztiesibas un diskriminacijas noversanas politikas esamiba
e Rakstveida proceduras sudzibu un zinoSanas iesniegsanai
e Skaidri noteikumi par grutniecibu, vecaku atvalingjumu un

reprodukfivajam fiesioadm

e Pret uzmakSanos versta politika un noteikti neatkarigi kontaktpunkti
e LGBTQ+ ieklausanas un dzimumidentitates politikas
e Atalgojuma struktUru un paaugstindsanas kritériju parredzamiba

Finanséjis Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir tikai autora(-u) viedokli un viedokli un ne vienmér

atspogulo Eiropas Savienibas vai Latvijas Republikas Valsts izghitbas atfistiboas agentiras (VIAA) viedokli. Ne Eiropas
Savieniba, ne VIAA par tiem neuznemas atbildibu.
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Tas atspogulo sistemiskas nepilnibas, kas konstatétas Malta, Latvija, Horvatija, Danija
un Niderlande.

2:IKDIENAS UZVEDIBA UN STARPNIECISKA DINAMIKA
Nevienlidziba biezi tiek atveidota ar klusam, ikdienas darbibdm, nevis atklatu
diskriminaciju.
Konftrolsarakstam vajadzéetu palidzet noteikt:
e Mikroagresijas un smalka izslegsana
e Partraukumi vai dominance sandaksmes
e Sieviesu idejas tiek noraiditas, ja vien tas neatkadrto viriesi
e Nevienlidzigs runas laika, kreditpunktu un redzamibas sadalijums
e Agresiva uzvediba tiek pielauta no vecakajiem virieSiem, bet ne no citiem.
e “Mates sienas” stereotipi, kas ietekmé atgriezosas mates
Sis tendences tika konstatétas konsekventi visa Latvija, Malta un Horvatija.

3. PERSONALA VADIBAS PRAKSE: ATALGOJUMS, DARBINIEKU PIENEMSANA,
UZDEVUMU SADALISANA, PAAUGSTINASANA AMATA AMATA
Spécigam konftrolsarakstam vajadzéetu laut lietotdjiem parbaudit, vai cilvékresursu
sistemas rada vai pastiprina dzimumu nevienlidzibu.
Konftrolsaraksta ieklaujamas jomas:
e Atalgojuma parredzamiba un konsekvence
e Obijekfivi kritériji darba pienemsanai un paaugstindsanai amata
e Algas imena noteikSsanas uzraudziba (Niderlande, Danija, Malta)
e Taisniga uzdevumu sadale
e Piekluve vadibas iesp&jam un profesiondlajai izaugsmei
e Datuizmantosana dzimumu modelu noteiksanai
Tas atspogulo konstatéjumus, jo 1pasi Niderland€, Danija un Latvija.

4. GRUTNIECIBA, MATERNACIJA UN VECAKU LIMENIS
Visas valstis zinoja par diskriminaciju, kas saisfita ar gritniecibu vai gimenes
piendkumiem.
Konftrolsarakstd jaieklauj indikatori attiecibad uz:
e Péksnas politikas izmainas pec pazinojumiem par grutniecibu (Danija)
e Ligumu neatjaunosana vai projekta atcelsana (Malta, Niderlande)
e Netaisniga attieksme péc atgriesands no grutniecibas un dzemdibu
atvalingjuma (Latvija)
e Sods par auglibas arstésanu (Horvatija)
e Reintegracijas planu tfrokums
Konftrolsarakstam vajadzétu palidzet lietotdjiem atri atpazit ar grotniecibu saisfitu
diskriminaciju, tostarp netieSas formas.

5. LGBTQ+ UN DZIMUMU ATBILDES DARBINIEKU IEKLAUSANA

Nemot veéra atkartotas problémas Maltd, Danija un Niderlandé, Sai kontrolsaraksta
jaieklauj atseviska dala.

Konftrolsarakstad jaieklauj:

Finanséjis Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir tikai autora(-u) viedokli un viedokli un ne vienmér

atspogulo Eiropas Savienibas vai Latvijas Republikas Valsts izghitbas atfistiboas agentiras (VIAA) viedokli. Ne Eiropas
Savieniba, ne VIAA par tiem neuznemas atbildibu.
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e Pareiza vietniekvardu un vardu lietoSana
e Piekluve atbilstosam iekdartam
e Parejas atbalsta politikas
e Nebinadra ieklausana
e Spé€ja atjauninat HR ierakstus
e KultUras un izpratnes apmaciba
e SOdzibas tiek izskatitas iejutigi un nekavejoties
ST sadala ir btiska, lai nodrosinatu, ka kontrolsaraksts ir noderigs visiem darbiniekiem.

NORADIJUMI PARTNERIBAI
Galigajam kontrolsarakstam jabut Sadam:

e Praktisks - Viegli lietojams ar neekspertiem.
Konkréti jautajumi, kas atklgj sleptas nevienlidzibas.

e Noveérojams — koncentréjas uz uzvedibu, politikdm un procedurdm , ko
var redzet vai parbaudit, nevis uz abstraktu teoriju.

e Piemérojams darba vietds un izglitibas vidé — to vajadzetu but iespéjai
izmantot gan skolotdjiem, gan jaunatnes darbiniekiem, gan persondla
darbiniekiem, gan vaditgjiem, gan studentiem, gan darbiniekiem.

e Prevenfivi— palidz identificét problemas, pirms tas paraug uzmaksanads
vai tiesvedibad.

e Orientéts uz darbibu Katrd sadald jaieklauj:

v' ko meklét,
v' kdpéc tas ir svargi, un
v' kadas darbibas veikt.

e Saskanad ar projekta méerkiem — atbalsta izpratni, iespéju paplasindsanu,
prasmju veidosanu un dzimumu lidztiesibas principu infegrésanu ikdienas
prakse.

Finanséjis Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir tikai autora(-u) viedokli un viedokli un ne vienmér

atspogulo Eiropas Savienibas vai Latvijas Republikas Valsts izghitbas atfistiboas agentiras (VIAA) viedokli. Ne Eiropas
Savieniba, ne VIAA par tiem neuznemas atbildibu.
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ikums. Informacijas avoti

Lieta

Gadijuma izpétes saite(-es)

1

. gadijums

https://timesofmalta.com/article/tribunal-takes-four-years-to-decide-

it-had-no-jurisdiction-in-pregnant.510996

Malta

. gadijums

https://newsbook.com.mt/en/former-mater-dei-chief-nurse-jailed-

over-years-of-sexual-abuse-of-subordinate/

Malta

. gadijums

https://fifpro.org/en/supporting-players/conditions-of-employment/

employment-status/improved-working-conditions-for-maltese-

national-women-s-team-players

Malta

. gadijums

https://ncpe.gov.mi/wp-content/uploads/2023/06/

Efforts to combat pregnancy discrimination.pdf

Malta

. gadijums

https://timesofmalta.com/article/tfrans-woman-alleges-workplace-

discrimination-this-makes-sad-mad.1118866

Niderlande

. gadijums

https://www.rtl.nl/nieuws/economie/artikel/5480518/de-loonkloof-

bestaat-nog-steeds

Niderlande

. gadijums

https://pure.tue.nl/ws/portalfiles/portal/3162098923/

Master Thesis Lonneke Lardinois.pdf

Niderlande

. gadijums

https://nltimes.nl/2023/09/23/reports-sexual-harassment-racism-

bullying-dutch-companies-study

Niderlande

. gadijums

https://arno.uvt.nl/show.cgiefid=153091

Niderlande

. gadijums

https://www.transgendernetwerk.nl/wp-content/uploads/2023/01/

Inclusion4All-National-report-Netherlands EN-Transgender-

Netwerk.pdf

Danija

. gadijums

hitps://fagbladet3f.dk/kvindernes-sidste-arbejdsdag-mange-i-min-

branche-mener-at-kvinder-ikke-skal-have-det-samme-i-loen-som-

maendene/#:~:1ext=1%202024%20n%C3%A5ede%20en%20vesturisks,p

%C3%A5%20darbibas rezultatu%20Novozymes%2C%20sin%20afslutning

Danija

. gadijums

hitps://www.domstol.dk/hoejesteret/aktuelt/2024/1/loenmodtager-

havde-krav-paa- godtgoerelse/#:~:text=A%20var%20ansai%20som

%200fagl%C3%A ért,ret%201il%201%Csel0%201%C3

Danija

. gadijums

https://nordics.info/show/artikel/unequal-pay-in-denmark-an-

outdated-laws-far-reaching-consequences#:~:text=Danijas

%20medmasas%20joprojdm%20sanem%2010,ka ar%20sa

%20nepiecieSsamo%2050%2C000

Danija

. gadijums

https://www.danskindustri.dk/om-di/kontakt-os/presse/ark

pressemeddelelser/2024/11/di-direktor-dybt-bekymrende-at-

halvdelen-af-de-danske-virksomheder-ikke-har-kvinder-i-

bestyrelserne/#:~:text=,direki%C3%B8r%2C%20der%20peg

Finanséjis Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir tikai autora(-u) viedokli un viedokli un ne
atspogulo Eiropas Savienibas vai Latvijas Republikas Valsts izghtibas atfistibas agentiras (VIAA) viedokli. N
Savieniba, ne VIAA par tiem neuznemas atbildibu.
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https://www.danskindustri.dk/om-di/kontakt-os/presse/arkiv/pressemeddelelser/2024/11/di-direktor-dybt-bekymrende-at-nasten-halvdelen-af-de-danske-virksomheder-ikke-har-kvinder-i-bestyrelserne/#:~:text=,direkt%C3%B8r%2C%20der%20peger%20p%C3%A5%20l%C3%B8sninger
https://www.danskindustri.dk/om-di/kontakt-os/presse/arkiv/pressemeddelelser/2024/11/di-direktor-dybt-bekymrende-at-nasten-halvdelen-af-de-danske-virksomheder-ikke-har-kvinder-i-bestyrelserne/#:~:text=,direkt%C3%B8r%2C%20der%20peger%20p%C3%A5%20l%C3%B8sninger
https://nordics.info/show/artikel/unequal-pay-in-denmark-an-outdated-laws-far-reaching-consequences#:~:text=Danish%20nurses%20still%20receive%2010,also%20received%20the%20requisite%2050%2C000
https://nordics.info/show/artikel/unequal-pay-in-denmark-an-outdated-laws-far-reaching-consequences#:~:text=Danish%20nurses%20still%20receive%2010,also%20received%20the%20requisite%2050%2C000
https://nordics.info/show/artikel/unequal-pay-in-denmark-an-outdated-laws-far-reaching-consequences#:~:text=Danish%20nurses%20still%20receive%2010,also%20received%20the%20requisite%2050%2C000
https://www.domstol.dk/hoejesteret/aktuelt/2024/1/loenmodtager-havde-krav-paa-godtgoerelse/#:~:text=A%20var%20ansat%20som%20ufagl%C3%A6rt,ret%20til%20l%C3%B8n%20under%20barsel
https://www.domstol.dk/hoejesteret/aktuelt/2024/1/loenmodtager-havde-krav-paa-godtgoerelse/#:~:text=A%20var%20ansat%20som%20ufagl%C3%A6rt,ret%20til%20l%C3%B8n%20under%20barsel
https://www.domstol.dk/hoejesteret/aktuelt/2024/1/loenmodtager-havde-krav-paa-godtgoerelse/#:~:text=A%20var%20ansat%20som%20ufagl%C3%A6rt,ret%20til%20l%C3%B8n%20under%20barsel
https://www.domstol.dk/hoejesteret/aktuelt/2024/1/loenmodtager-havde-krav-paa-godtgoerelse/#:~:text=A%20var%20ansat%20som%20ufagl%C3%A6rt,ret%20til%20l%C3%B8n%20under%20barsel
https://fagbladet3f.dk/kvindernes-sidste-arbejdsdag-mange-i-min-branche-mener-at-kvinder-ikke-skal-have-det-samme-i-loen-som-maendene/#:~:text=I%202024%20n%C3%A5ede%20en%20historisk,p%C3%A5%20virksomheden%20Novozymes%2C%20sin%20afslutning
https://fagbladet3f.dk/kvindernes-sidste-arbejdsdag-mange-i-min-branche-mener-at-kvinder-ikke-skal-have-det-samme-i-loen-som-maendene/#:~:text=I%202024%20n%C3%A5ede%20en%20historisk,p%C3%A5%20virksomheden%20Novozymes%2C%20sin%20afslutning
https://fagbladet3f.dk/kvindernes-sidste-arbejdsdag-mange-i-min-branche-mener-at-kvinder-ikke-skal-have-det-samme-i-loen-som-maendene/#:~:text=I%202024%20n%C3%A5ede%20en%20historisk,p%C3%A5%20virksomheden%20Novozymes%2C%20sin%20afslutning
https://www.transgendernetwerk.nl/wp-content/uploads/2023/01/Inclusion4All-National-report-Netherlands_EN-Transgender-Netwerk.pdf
https://www.transgendernetwerk.nl/wp-content/uploads/2023/01/Inclusion4All-National-report-Netherlands_EN-Transgender-Netwerk.pdf
https://www.transgendernetwerk.nl/wp-content/uploads/2023/01/Inclusion4All-National-report-Netherlands_EN-Transgender-Netwerk.pdf
https://arno.uvt.nl/show.cgi?fid=153091
https://nltimes.nl/2023/09/23/reports-sexual-harassment-racism-bullying-dutch-companies-study
https://nltimes.nl/2023/09/23/reports-sexual-harassment-racism-bullying-dutch-companies-study
https://pure.tue.nl/ws/portalfiles/portal/316909893/Master_Thesis_Lonneke_Lardinois.pdf
https://pure.tue.nl/ws/portalfiles/portal/316909893/Master_Thesis_Lonneke_Lardinois.pdf
https://www.rtl.nl/nieuws/economie/artikel/5480518/de-loonkloof-bestaat-nog-steeds
https://www.rtl.nl/nieuws/economie/artikel/5480518/de-loonkloof-bestaat-nog-steeds
https://timesofmalta.com/article/trans-woman-alleges-workplace-discrimination-this-makes-sad-mad.1118866
https://timesofmalta.com/article/trans-woman-alleges-workplace-discrimination-this-makes-sad-mad.1118866
https://ncpe.gov.mt/wp-content/uploads/2023/06/Efforts_to_combat_pregnancy_discrimination.pdf
https://ncpe.gov.mt/wp-content/uploads/2023/06/Efforts_to_combat_pregnancy_discrimination.pdf
https://fifpro.org/en/supporting-players/conditions-of-employment/employment-status/improved-working-conditions-for-maltese-national-women-s-team-players
https://fifpro.org/en/supporting-players/conditions-of-employment/employment-status/improved-working-conditions-for-maltese-national-women-s-team-players
https://fifpro.org/en/supporting-players/conditions-of-employment/employment-status/improved-working-conditions-for-maltese-national-women-s-team-players
https://newsbook.com.mt/en/former-mater-dei-chief-nurse-jailed-over-years-of-sexual-abuse-of-subordinate/
https://newsbook.com.mt/en/former-mater-dei-chief-nurse-jailed-over-years-of-sexual-abuse-of-subordinate/
https://timesofmalta.com/article/tribunal-takes-four-years-to-decide-it-had-no-jurisdiction-in-pregnant.510996
https://timesofmalta.com/article/tribunal-takes-four-years-to-decide-it-had-no-jurisdiction-in-pregnant.510996

Unlock

Projekta numurs: 2025-1-LV01-KA220-ADU-000363211 Eq ua I ity

Lieta Gadijuma izpétes saite(-es)

%6C3%A5%201%C3%B8sninger
https://Igbt.dk/ny-rapport-81-af-lgbt-personer-har-oplevet-eller-
overvaeret-diskrimination-paa-arbejdspladsen-inden-for-de-sidste-to-
aar/#:~:text=Dati%20fra%20unders%C3%B8gelsen%20understreger
%2C%20at,har%20oplevet%20eller%20overvC3%Abret%20epizode
https://dm.dk/akademikerbladet/aktuelt/2025/september/Igbtplus-
personer-oplever-diskrimination-paa-arbejdspladsen-kalder-paa-
handling/#:~:texti=Som%20transmand%20har%20han%20p
%C3%AS komentarer%20kan%20fylde%20i%20arbejdslivet
Horvatija 1. gadijums  |https://hudoc.echr.coe.int/eng2i=001-207633

Horvatija 2. gadijums  |https://www.prs.hr/cms/post/1302

Horvatija 3. gadijums  |https://www.prs.hr/cms/post/1178

Danija 5. gadijums

https://ravnopravnost.gov.hr/UserDocsimages/dokumenti/Europska
%20unija/Razlike%20u%20placama%20Hrvatska.pdf
https://www.prs.nr/cms/post/1139

Horvatija 5. gadijums  |https://www.index.hr/vijesti/clanak/sveuciliste-u-zagrebu-i-slucajevi-
seksualnog-uznemiravanja/2331044.aspx

Horvatija 4. gadijums

https://www.la.lv/nekadas-atlaides-nebus-viss-notiks-ka-parasti-arlietu-
ministrijas-darbiniece-parliecinata-ka-darba-vieta-piedzivojusi-
diskriminaciju-dzimuma-del

Latvija 3.9adIUMS | 4 www JsmIv/raksts/zinas/Iatviia/ 18,06 202-diplomate-5 rimsa-
pirmaja-instance-uzvarejusi-am-lieta-par-diskriminaciju-dzimuma-
del.a603770/

N https://www.tiesibsargs.lv/wp-content/uploads/2025/01/atzinums-

Latvija 4. gadijums

parbaudes-lieta-nr-2024-67-26ab.pdf

Finanséjis Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir tikai autora(-u) viedokli un viedokli un ne
atspogulo Eiropas Savienibas vai Latvijas Republikas Valsts izghtibas atfistibas agentiras (VIAA) viedokli. N
Savieniba, ne VIAA par fiem neuznemas atbildibu.
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the European Union
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https://dm.dk/akademikerbladet/aktuelt/2025/september/lgbtplus-personer-oplever-diskrimination-paa-arbejdspladsen-kalder-paa-handling/#:~:text=Som%20transmand%20har%20han%20p%C3%A5,kommentarer%20kan%20fylde%20i%20arbejdslivet
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https://www.danskindustri.dk/om-di/kontakt-os/presse/arkiv/pressemeddelelser/2024/11/di-direktor-dybt-bekymrende-at-nasten-halvdelen-af-de-danske-virksomheder-ikke-har-kvinder-i-bestyrelserne/#:~:text=,direkt%C3%B8r%2C%20der%20peger%20p%C3%A5%20l%C3%B8sninger
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