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UnlockEquality: volledige checklist sectie 4
[bookmark: _Toc228876343]Zwangerschap, ouderschap en werk-privébalans

[bookmark: _Toc228876344]4.1. Behandeling tijdens de zwangerschap
[bookmark: _heading=h.uqcmevcucdxf]Korte beschrijving
Dit controlepunt beoordeelt of zwangere werknemers beschermd zijn tegen ontslag, oneerlijke behandeling en het verlies van kansen, en of hun taken veilig en eerlijk worden aangepast. Zwangere werknemers moeten hun werk kunnen voortzetten zonder risico’s voor gezondheid en veiligheid, en zonder angst dat hun contract wordt beëindigd of dat nieuw beleid zich tegen hen richt.
Praktisch voorbeeld
Een zwangere werknemer krijgt haar taken aangepast na een risicobeoordeling (bijvoorbeeld minder zwaar tillen, geen nachtdiensten), behoudt toegang tot training en promotieprocedures en krijgt expliciet de bevestiging dat haar contract en loopbaankansen niet in gevaar zijn.

Waar op te letten:
· Beleid dat expliciet het ontslaan of niet verlengen van contracten vanwege zwangerschap verbiedt.
· Bewijs van individuele risicobeoordelingen en gedocumenteerde aanpassingen aan taken (bijv. taakwijzigingen, aangepaste roosters) voor zwangere werknemers.
· Geen patroon van tijdelijke contracten die eindigen of proeftijd die kort na de bekendmaking van de zwangerschap afloopt.
· Zwangere werknemers die op dezelfde basis als anderen in aanmerking blijven komen voor training, promoties, projecten en bonussen.
· Geen plotselinge veranderingen in prestatiecriteria, bonusregels of aanwezigheidsbeleid die zwangere werknemers onevenredig treffen.
· Communicatie van leidinggevenden die respectvol en ondersteunend is en zwangerschap niet als een “probleem” neerzet.

[bookmark: _heading=h.tp30v5jlo01y]EU-recht / EU-referentie:
· Richtlijn 92/85/EEG (veiligheid en gezondheid op het werk van werkneemsters tijdens de zwangerschap, na de bevalling en tijdens de lactatie): verplicht tot een risicobeoordeling en passende aanpassingen voor zwangere werknemers, en verbiedt ontslag vanaf het begin van de zwangerschap tot het einde van het zwangerschapsverlof, behalve in uitzonderlijke gevallen die geen verband houden met hun toestand. 
https://osha.europa.eu/en/legislation/directives/10#:~:text=The%20Directive%20grants%20maternity%20leave,period%20of%20leave%20from%20work. 
· Richtlijn 2006/54/EG (gelijke kansen en gelijke behandeling van mannen en vrouwen in arbeid en beroep): waarborgt gelijke behandeling van mannen en vrouwen bij de toegang tot werk, de arbeidsomstandigheden en ontslag; minder gunstige behandeling wegens zwangerschap geldt als discriminatie. 
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2006/54/oj/nld
· Richtlijn 2000/78/EG (algemeen kader voor gelijke behandeling in arbeid en beroep): stelt een algemeen kader vast tegen discriminatie in arbeid en beroep, waaronder bescherming tegen ontslag en ongunstige behandeling die verband houdt met beschermde kenmerken. 
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/rights-work/tackling-discrimination-work/legislation-employment-equality-directive-200078ec_en#:~:text=With%20the%20Employment%20Equality%20Directive,age%2C%20disability%20and%20sexual%20orientation. 

Beoordelingstabel van de checklist

	Onderdeel (controlepunt)
	Ja
	Nee
	Vereist aandacht
	Opmerkingen

	Geen contractbeëindiging gekoppeld aan zwangerschap
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 


	

	Taken veilig en eerlijk aangepast
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 


	

	Toegang tot kansen (training, promotie, salaris) behouden
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 



	

	Geen plotselinge beleidswijziging gericht op zwangere werknemers
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 



	



4.2. Moederschaps- en ouderschapsrechten
Korte beschrijving
Dit controlepunt onderzoekt of alle werknemers duidelijk zijn geïnformeerd over hun recht op zwangerschaps-, vaderschaps- en ouderschapsverlof, en of het opnemen van verlof normaal is en vrij van stigma voor alle genders en alle vormen van ouderschap (waaronder adoptie).

Praktisch voorbeeld
De organisatie biedt tijdens het inwerkprogramma een eenvoudige gids voor zwangerschaps- en ouderschapsverlof. Vaders en tweede ouders worden aangemoedigd hun volledige recht op te nemen. Adoptieouders krijgen hetzelfde verlof en dezelfde aanspraken als biologische ouders.
Waar op te letten:
· Duidelijke, toegankelijke schriftelijke informatie (intranet, handboek, veelgestelde vragen) waarin alle verlofrechten, doorbetaling, duur en procedures worden beschreven.
· HR en leidinggevenden die de rechten proactief uitleggen wanneer een werknemer zwangerschap, geboorte of adoptie aankondigt.
· Gegevens die het gebruik van ouderschapsverlof door alle genders laten zien, niet alleen door moeders.
· Geen informele opmerkingen die werknemers een schuldgevoel bezorgen of ontmoedigen (bijvoorbeeld “echte leiders verdwijnen niet maandenlang”).
· Geen benadeling van werknemers die volledig verlof opnemen bij functioneringsgesprekken, salarisontwikkeling of promotiekansen.
· Gelijk verlof, gelijke aanspraken en gelijke re-integratieondersteuning voor adoptieouders en andere wettelijke ouders als voor biologische ouders.

EU-recht / EU-referentie:
· Richtlijn (EU) 2019/1158 (evenwicht tussen werk en privéleven voor ouders en mantelzorgers): stelt minimumnormen vast voor vaderschapsverlof, ouderschapsverlof en zorgverlof, waaronder bescherming tegen minder gunstige behandeling of ontslag wegens het opnemen van verlof en het recht om terug te keren naar dezelfde of een gelijkwaardige functie. 
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/NL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1158   
· Richtlijn 92/85/EEG (veiligheid en gezondheid op het werk van werkneemsters tijdens de zwangerschap, na de bevalling en tijdens de lactatie): stelt minimumnormen vast voor zwangerschapsverlof en voor de bescherming van zwangere werkneemsters en werkneemsters die pas zijn bevallen. 
https://osha.europa.eu/en/legislation/directives/10#:~:text=The%20Directive%20grants%20maternity%20leave,period%20of%20leave%20from%20work.   
· Richtlijn 2006/54/EG: versterkt de gelijke behandeling bij de toegang tot werk en in de arbeidsomstandigheden, waaronder bescherming tegen discriminatie op grond van zwangerschap en moederschap. 
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2006/54/oj/nld
Beoordelingstabel van de checklist


	Onderdeel (controlepunt)
	Ja
	Nee
	Vereist aandacht
	Opmerkingen

	Werknemers op de hoogte van alle zwangerschaps- en ouderschapsrechten
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
	



	Ouderschapsverlof normaal en aangemoedigd voor alle genders
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
	



	Geen stigma of loopbaannadeel bij het opnemen van volledig verlof
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
	


	Gelijke behandeling en verlofrechten voor adoptieouders
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 


	



4.3. Moederschaps- en ouderschapsrechten
Korte beschrijving
Dit controlepunt richt zich op de ondersteuning van werknemers bij hun terugkeer uit zwangerschaps- of ouderschapsverlof, waaronder gestructureerde re-integratie, toegang tot training en bescherming tegen aannames over verlies van vaardigheden of automatische demotie.

Praktisch voorbeeld
Vóór de terugkeer spreken HR en de leidinggevende een re-integratieplan af (bijgewerkte taken, gefaseerde terugkeer, training waar nodig). De werknemer keert terug naar dezelfde of een gelijkwaardige functie, zonder verlaging van functieniveau of salaris.
Waar op te letten:
· Gestandaardiseerde terugkeergesprekken en gedocumenteerde re-integratieplannen (tijdpad, overdracht, doelstellingen).
· Aanbod van training of opfriscursussen wanneer systemen of regels tijdens het verlof zijn gewijzigd.
· Geen algemene aanname dat terugkerende ouders “minder toegewijd” zijn of dat hun kennis is “achterhaald”.
· Duidelijk bewijs dat functie, niveau en salaris bij terugkeer gelijk of gelijkwaardig zijn en niet automatisch lager.
· Aangepaste beoordelingscycli, zodat perioden van wettelijk verlof de beoordelingen of het recht op bonus niet verstoren.
EU-recht / EU-referentie:
· Richtlijn (EU) 2019/1158 (evenwicht tussen werk en privéleven voor ouders en mantelzorgers): stelt minimumnormen vast voor vaderschapsverlof, ouderschapsverlof en zorgverlof, waaronder bescherming tegen minder gunstige behandeling of ontslag wegens het opnemen van verlof en het recht om terug te keren naar dezelfde of een gelijkwaardige functie. 
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/NL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1158   
· Richtlijn 92/85/EEG (veiligheid en gezondheid op het werk van werkneemsters tijdens de zwangerschap, na de bevalling en tijdens de lactatie): stelt minimumnormen vast voor zwangerschapsverlof en voor de bescherming van zwangere werkneemsters en werkneemsters die pas zijn bevallen. 
https://osha.europa.eu/en/legislation/directives/10#:~:text=The%20Directive%20grants%20maternity%20leave,period%20of%20leave%20from%20work.   
· Richtlijn 2006/54/EG: versterkt de gelijke behandeling bij de toegang tot werk en in de arbeidsomstandigheden, waaronder bescherming tegen discriminatie op grond van zwangerschap en moederschap. 
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2006/54/oj/nld 
Beoordelingstabel van de checklist

	Onderdeel (controlepunt)
	Ja
	Nee
	Vereist aandacht
	Opmerkingen

	Gestructureerd re-integratieplan aanwezig
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
	

	Aanvullende training waar nodig
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
	

	Geen veronderstelde achteruitgang van vaardigheden of betrokkenheid
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
	

	Geen automatische verlaging van verantwoordelijkheden of functieniveau
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
	



[bookmark: _Toc228876347]4.4. Flexibel werken en werk-privébalans
Korte beschrijving
Dit controlepunt beoordeelt of werknemers een echt recht hebben om flexibel werk aan te vragen (uren, locatie, roosters) zonder daarvoor te worden benadeeld, of vrouwen en mannen daar in gelijke mate gebruik van maken, en of grenzen buiten werktijd duidelijk worden gerespecteerd.
Praktisch voorbeeld
Zowel moeders als vaders in de organisatie maken regelmatig gebruik van flexibele werkregelingen (bijvoorbeeld telewerken, aangepaste start-/eindtijden) zonder negatieve gevolgen voor beoordelingen, promotiekansen of projecttoewijzing.
Waar op te letten:
· Schriftelijk beleid dat het recht geeft om flexibele werkregelingen aan te vragen, met transparante procedures en termijnen waarbinnen de werkgever reageert.
· Gegevens die een vergelijkbaar gebruik van flexibiliteit door vrouwen en mannen laten zien, niet alleen door moeders of parttimers.
· Geen aanwijzingen dat werknemers met een flexibele regeling systematisch worden uitgesloten van belangrijke projecten, promoties of leidinggevende functies.
· Prestatiemanagement dat zich richt op resultaten en kwaliteit, niet op constante beschikbaarheid.
· Respect voor de tijd buiten werktijd: geen verwachting van e-mails of telefoontjes in de avond of het weekend, en duidelijke regels over bereikbaarheid.
EU-recht / EU-referentie:
· Richtlijn (EU) 2019/1158: geeft ouders en mantelzorgers het recht om flexibele werkregelingen aan te vragen (waaronder thuiswerken, flexibele roosters en minder werkuren) en verplicht lidstaten hen te beschermen tegen minder gunstige behandeling wanneer zij zo’n verzoek indienen. 
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/NL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1158
· Richtlijn 2000/78/EG: versterkt het kader voor gelijke behandeling in arbeid en beroep, dat wordt ondermijnd wanneer flexibiliteit alleen voor bepaalde groepen toegankelijk of sociaal geaccepteerd is. 
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/NL/TXT/?uri=celex%3A32000L0078 
Beoordelingstabel van de checklist

	Onderdeel (controlepunt)
	Ja
	Nee
	Vereist aandacht
	Opmerkingen

	Recht om flexibele uren of werkvormen aan te vragen, in beleid en praktijk
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
	

	Gelijk gebruik van flexibel werken door vrouwen en mannen
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
	

	Geen nadeel bij beoordeling, salaris of promotie door het gebruik van flexibiliteit
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
	

	Respect voor grenzen buiten werktijd (bereikbaarheidsbeleid)
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
	



4.5. Prestatiebeoordeling
Korte beschrijving
Dit controlepunt beoordeelt of zwangerschap of ouderschap onterecht invloed heeft op de toegang tot internationale opdrachten of op mobiliteitsbeslissingen, en of gezinsverantwoordelijkheden op een niet-discriminerende manier worden meegewogen.
Praktisch voorbeeld
Een zwangere leidinggevende zet haar internationale opdracht voort met aangepaste reizen (kortere reizen, medische goedkeuring, de mogelijkheid om op afstand deel te nemen). Ouders komen in aanmerking voor functies in het buitenland, waarbij gezinsbehoeften worden besproken en waar mogelijk worden opgevangen, en niet gelden als reden om hen uit te sluiten.

Waar op te letten:
· Geen patroon van vroegtijdig terugroepen van zwangere werknemers uit buitenlandse posten zonder objectieve reden van gezondheid of veiligheid.
· Duidelijk gedocumenteerde selectiecriteria voor internationale functies die gelijk worden toegepast, ongeacht het ouderschap.
· Ouders (waaronder alleenstaande ouders en adoptieouders) die regelmatig voorkomen onder de kandidaten en de uitgezonden werknemers en niet informeel worden weggefilterd.
· Mobiliteitsbeslissingen waarbij gezinsverplichtingen worden besproken als factoren om rekening mee te houden, niet als obstakels die automatisch tot uitsluiting leiden.
· Mogelijkheid van regelingen op maat (bijvoorbeeld kortere uitzendingen, leidinggeven op afstand, ondersteuning bij gezinsreizen) die op gelijke voet worden aangeboden.
EU-recht / EU-referentie:
· Richtlijn (EU) 2019/1158: geeft ouders en mantelzorgers het recht om flexibele werkregelingen aan te vragen (waaronder thuiswerken, flexibele roosters en minder werkuren) en verplicht lidstaten hen te beschermen tegen minder gunstige behandeling wanneer zij zo’n verzoek indienen. 
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/NL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1158
· Richtlijn 2000/78/EG: versterkt het kader voor gelijke behandeling in arbeid en beroep, dat wordt ondermijnd wanneer flexibiliteit alleen voor bepaalde groepen toegankelijk of sociaal geaccepteerd is. 
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/NL/TXT/?uri=celex%3A32000L0078 

Beoordelingstabel van de checklist

	Onderdeel (controlepunt)
	Ja
	Nee
	Vereist aandacht
	Opmerkingen

	Geen terugroeping van internationale opdrachten op grond van zwangerschap
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
	

	Gelijke kansen op opdrachten in het buitenland voor ouders en niet-ouders
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
	

	Ouderlijke verplichtingen zonder discriminatie meegewogen bij mobiliteitsbeslissingen
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
	









[image: Afbeelding met cirkel, Graphics, ontwerp

Door AI gegenereerde inhoud is mogelijk onjuist.]
Gefinancierd door de Europese Unie. De geuite meningen en opvattingen zijn echter uitsluitend die van de auteur(s) en weerspiegelen niet noodzakelijkerwijs die van de Europese Unie of het Europees Agentschap voor Onderwijs en Cultuur (EACEA). Noch de Europese Unie, noch de EACEA kunnen hiervoor verantwoordelijk worden gehouden. [image: Afbeelding met tekst, Lettertype, symbool, logo

Door AI gegenereerde inhoud is mogelijk onjuist.][image: Afbeelding met Lettertype, schermopname, Elektrisch blauw, symbool

Door AI gegenereerde inhoud is mogelijk onjuist.]


[image: Afbeelding met cirkel, Graphics, ontwerp

Door AI gegenereerde inhoud is mogelijk onjuist.]
[image: ]Gefinancierd door de Europese Unie. De geuite meningen en opvattingen zijn echter uitsluitend die van de auteur(s) en weerspiegelen niet noodzakelijkerwijs die van de Europese Unie of het Staatsagentschap voor Onderwijsontwikkeling van de Republiek Letland (SEDA). Noch de Europese Unie, noch de SEDA kunnen er verantwoordelijk voor worden gehouden.

image1.png
=72 Unlock
Equality





image2.emf
The Unlock Equality project   include s   references and links to external websites, including  but not limited to sources concerning European Union legislation, policy documents,  guidance materials, publications, and further third - party resources.    These links are provided solely for information and convenience.   The Erasmus+  consortium partners of the Unlock Equality project do not own, control, monitor, or  endorse the content of external websites and cannot guarantee  accuracy, completeness,  relevance, legality, timeliness, accessibility, or continued availability of any information  found on them. The consortium partners shall not be held liable for any loss, damage,  inconvenience, or consequence arising directly or indirectly from the use of external  websites, third - party content, further links contained within those websites,  downloadable material s, technical errors, viruses, malware, or any other harmful  components.  


image3.png
Unlock
Equality





image4.png




image5.png




image8.png




image6.jpeg
:***** Co-funded by
s the European Union




image7.jpg




image9.png
;'".‘ Co-funded by
L the European Union




