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Disclaimer
Het UnlockEquality-project bevat verwijzingen en links naar externe websites, waaronder (maar niet beperkt tot) bronnen over wetgeving van de Europese Unie, beleidsdocumenten, richtsnoeren, publicaties en overige informatie van derden. Deze links worden uitsluitend ter informatie en voor het gemak aangeboden. De Erasmus+-consortiumpartners van het UnlockEquality-project zijn geen eigenaar van de inhoud van externe websites en hebben daar geen controle over, houden er geen toezicht op en onderschrijven deze niet; zij kunnen de juistheid, volledigheid, relevantie, rechtmatigheid, actualiteit, toegankelijkheid of blijvende beschikbaarheid van de daarop aangetroffen informatie niet garanderen. De consortiumpartners kunnen niet aansprakelijk worden gesteld voor verlies, schade, ongemak of gevolgen die direct of indirect voortvloeien uit het gebruik van externe websites, inhoud van derden, verdere links op die websites, downloadbaar materiaal, technische fouten, virussen, malware of andere schadelijke componenten.












UnlockEquality: volledige checklist sectie 3
HR-systemen: werving, beloning, taaktoewijzing en promotie
3.1 Wervingspraktijken
[bookmark: _heading=h.5yut5f8239rq]Korte beschrijving
Dit controlepunt beoordeelt of de wervingsprocessen eerlijk en inclusief zijn en vrij van vooringenomenheid. Genderneutrale functiebeschrijvingen, onbevooroordeelde sollicitatiepraktijken en inclusieve werving bevorderen gelijke kansen en voorkomen discriminerende barrières.

Praktisch voorbeeld
In een vacaturetekst wordt gendergekleurd taalgebruik vermeden en het selectiepanel bestaat uit zowel mannen als vrouwen.

Waar op te letten:
- Functiebeschrijvingen in genderneutraal, inclusief taalgebruik
- Gemengd samengestelde en inclusieve selectiepanels
- Sollicitatievragen die voor alle kandidaten consistent en onbevooroordeeld zijn
- Geen vragen over zwangerschap, gezinsplanning of zorgtaken
- Duidelijke inclusieverklaring voor LGBTQ+ en genderdiverse kandidaten

[bookmark: _heading=h.bhpqhmnwu407]EU-recht / EU-referentie:
* Richtlijn 2006/54/EG: gelijke kansen en gelijke behandeling van mannen en vrouwen in arbeid en beroep. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/NL/TXT/?uri=CELEX:32006L0054

* Richtlijn 2000/78/EG: algemeen kader voor gelijke behandeling in arbeid en beroep. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/NL/TXT/?uri=CELEX:32000L0078







Beoordelingstabel van de checklist

	Onderdeel (controlepunt)
	Ja
	Nee
	Vereist aandacht
	Opmerkingen

	Genderneutrale functiebeschrijvingen
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 


	

	Gemengd samengestelde selectiepanels
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 


	

	Geen bevooroordeelde of discriminerende sollicitatievragen
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 



	

	Geen vragen over zwangerschap of gezinssituatie
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 



	

	Inclusieve werving voor LGBTQ+ en genderdiverse kandidaten
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
	



3.2 Gelijke beloning
Korte beschrijving

Dit controlepunt onderzoekt of de beloningsstructuren transparant en eerlijk zijn en regelmatig worden getoetst. Het voorkomen van ongerechtvaardigde beloningsverschillen draagt bij aan de naleving van het beginsel van gelijke beloning binnen de organisatie.

Praktisch voorbeeld
 Jaarlijkse controles op beloningsverschillen tussen mannen en vrouwen brengen een verschil aan het licht; corrigerende maatregelen volgen direct.

Waar op te letten:
- Transparante salarisbanden voor alle functies
- Jaarlijkse controles op beloningsverschillen tussen mannen en vrouwen
- Documentatie die beloningsbeslissingen onderbouwt
- Monitoring van de beloningsontwikkeling in de tijd
- Bewijs dat onverklaarde beloningsverschillen zijn gecorrigeerd


EU-recht / EU-referentie:
* Richtlijn (EU) 2023/970: loontransparantie. https://eur-lex.europa.eu 

* Artikel 157 VWEU: gelijke beloning voor gelijke of gelijkwaardige arbeid. https://eur-lex.europa.eu

[bookmark: _heading=h.f8e4uhtkcidn]Beoordelingstabel van de checklist


	Onderdeel (controlepunt)
	Ja
	Nee
	Vereist aandacht
	Opmerkingen

	Transparante salarisbanden
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
	



	Geen onverklaarbare beloningsverschillen
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
	



	Jaarlijkse controles op beloningsverschillen
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
	


	Gedocumenteerde beloningsbeslissingen
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 


	

	Monitoring van de beloningsontwikkeling
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
	




3.3 Taaktoewijzing
Korte beschrijving

Dit controlepunt gaat na of taken eerlijk worden verdeeld en niet op basis van genderstereotypen. Het onderzoekt de toegang tot taken met veel zichtbaarheid, het voorkomen van functiesegregatie en een eerlijke rotatie van repetitief of onzichtbaar werk.

Praktisch voorbeeld
Taken met veel zichtbaarheid (bijvoorbeeld presenteren aan klanten) worden niet automatisch toegewezen aan mannelijk personeel.

Waar op te letten:
- Gelijke toegang tot strategische en zichtbare taken
- Vrouwen die niet beperkt zijn tot administratieve of ondersteunende functies
- Mannen aangemoedigd en welkom in zorgtaken en klantgerichte taken
- Rotatie van repetitieve taken zoals notuleren of het organiseren van evenementen

EU-recht / EU-referentie:
* Richtlijn 2006/54/EG: verbod op discriminatie in de arbeidsomstandigheden. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/NL/TXT/?uri=CELEX:32006L0054

* EIGE-richtsnoeren over gendersegregatie op de werkvloer. https://eige.europa.eu



Beoordelingstabel van de checklist


	Onderdeel (controlepunt)
	Ja
	Nee
	Vereist aandacht
	Opmerkingen

	Gelijke toegang tot taken met veel zichtbaarheid
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
	

	Vrouwen die niet beperkt zijn tot administratieve of ondersteunende functies
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
	

	Mannen welkom in zorgtaken en klantgerichte taken
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
	

	Rotatiesysteem voor repetitieve taken
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
	



3.4 Promotie en leiderschapsontwikkeling
Korte beschrijving
Dit controlepunt beoordeelt of promotieprocessen transparant zijn en of kansen op leidinggevende functies toegankelijk zijn voor alle medewerkers, met name voor ondervertegenwoordigde groepen.

Praktisch voorbeeld
Promotiecriteria worden met al het personeel gedeeld en training voor leidinggevenden wordt in gelijke mate aan mannen en vrouwen aangeboden.
Waar op te letten:
- Duidelijke schriftelijke promotiecriteria
- Gelijke toegang tot leidinggevende functies en professionele ontwikkeling
- Mentorprogramma's voor ondervertegenwoordigde groepen
- Promotiepanels evenwichtig naar gender en expertise

EU-recht / EU-referentie:
* Richtlijn 2006/54/EG: gelijke behandeling bij loopbaanontwikkeling. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/NL/TXT/?uri=CELEX:32006L0054

* Gendergelijkheidsstrategie 2020-2025 van de Europese Commissie. https://commission.europa.eu

Beoordelingstabel van de checklist


	Onderdeel (controlepunt)
	Ja
	Nee
	Vereist aandacht
	Opmerkingen

	Transparante promotietrajecten
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
	

	Gelijke toegang tot training voor leidinggevenden
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
	

	Mentorprogramma’s voor ondervertegenwoordigde groepen
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
	

	Promotiepanels evenwichtig naar gender en expertise
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
	


3.5 Prestatie-evaluatie
Korte beschrijving

Dit controlepunt beoordeelt of prestatiebeoordelingen eerlijk en objectief zijn en vrij van gendervooringenomenheid, met name waar het gaat om communicatiestijlen en zorgtaken.

Praktisch voorbeeld
 Vrouwelijke medewerkers worden niet afgerekend op assertiviteit en ouders worden niet benadeeld als zij om flexibiliteit vragen.

Waar op te letten:
- Evaluaties gebaseerd op meetbare criteria
- Geen sancties in verband met ouderlijke verplichtingen
- Geen vooringenomenheid tegen de communicatiestijl van vrouwen
- Geen beloning voor “altijd beschikbaar” gedrag
EU-recht / EU-referentie:
* Richtlijn (EU) 2019/1158: evenwicht tussen werk en privéleven voor ouders en mantelzorgers. https://eur-lex.europa.eu

* Richtlijn 2006/54/EG: gelijke behandeling bij beoordeling. https://eur-lex.europa.eu





Beoordelingstabel van de checklist

	Onderdeel (controlepunt)
	Ja
	Nee
	Vereist aandacht
	Opmerkingen

	Objectieve beoordelingscriteria
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
	

	Geen sancties in verband met ouderlijke verplichtingen
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
	

	Geen vooringenomenheid tegen assertieve vrouwen
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
	

	Geen beloning voor overwerkcultuur
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
	



3.6 Werving en behoud van minderheidsgroepen
Korte beschrijving

Dit controlepunt beoordeelt hoe organisaties minderheidsgroepen ondersteunen via werving, behoud en ontwikkelingsmogelijkheden.

Praktisch voorbeeld
Retentiegegevens tonen betere resultaten nadat de organisatie steungroepen voor transgender medewerkers heeft ingevoerd.

Waar op te letten:
- Ondersteuningsstructuren voor minderheidsgroepen
- Retentiegegevens, uitgesplitst en gemonitord
- Gelijke toegang tot training, ontwikkeling en mobiliteit

EU-recht / EU-referentie:
* Richtlijn 2000/78/EG: gelijke behandeling ongeacht seksuele geaardheid. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/NL/TXT/?uri=CELEX:32000L0078

* EIGE-richtsnoeren voor de inclusie van genderdiverse werknemers. https://eige.europa.eu

Beoordelingstabel van de checklist


	Onderdeel (controlepunt)
	Ja
	Nee
	Vereist aandacht
	Opmerkingen

	Ondersteuningsstructuren voor minderheidsgroepen
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
	


	Monitoring van retentiepercentages
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 

	

	Deelname aan professionele ontwikkeling
	   ☐ 
	   ☐ 
	   ☐ 
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