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[bookmark: _Toc240383551]Disclaimer 
De documenten van het UnlockEquality-project bevatten verwijzingen en links naar externe websites, waaronder bronnen over wetgeving van de Europese Unie, beleidsdocumenten, handreikingen, publicaties en overige informatie van derden. Deze links worden uitsluitend ter informatie en voor het gemak aangeboden. De Erasmus+-consortiumpartners van het UnlockEquality-project zijn geen eigenaar van de inhoud van externe websites en hebben daar geen zeggenschap over, houden er geen toezicht op en onderschrijven deze niet; zij kunnen de juistheid, volledigheid, relevantie, rechtmatigheid, actualiteit, toegankelijkheid of blijvende beschikbaarheid van de daarop aangetroffen informatie niet garanderen. De consortiumpartners kunnen niet aansprakelijk worden gesteld voor verlies, schade, ongemak of gevolgen die direct of indirect voortvloeien uit het gebruik van externe websites, inhoud van derden, verdere links op die websites, downloadbaar materiaal, technische fouten, virussen, malware of andere schadelijke componenten.



[bookmark: _Toc240383552]Algemene verbinding met organisatiebeleid
EU-wetgeving over gendergelijkheid en non-discriminatie biedt een duidelijk kader dat organisaties moeten vertalen in hun interne beleid, procedures en dagelijkse praktijken.
In de context van dagelijks gedrag vereisen deze juridische beginselen dat organisaties verder gaan dan formele naleving en actief subtiele, alledaagse vormen van ongelijkheid aanpakken die de werkplekcultuur vormgeven.
Richtlijnen zoals Richtlijn 2006/54/EG en Richtlijn 2000/78/EG vereisen dat organisaties gelijke behandeling waarborgen in alle aspecten van arbeid en beroep, waaronder informele interacties, communicatiestijlen en deelname aan besluitvormingsprocessen. Gedrag zoals iemand in de rede vallen, uitsluiting van vergaderingen, bevooroordeelde communicatie of ongelijke erkenning van bijdragen moet worden erkend als mogelijke vorm van discriminatie.
Organisaties moeten duidelijk beleid tegen intimidatie en discriminatie opstellen dat subtiele en cumulatieve gedragingen omvat, zoals microagressies, agressieve communicatiepatronen en indirecte uitsluiting. Deze beleidsregels moeten onaanvaardbaar gedrag definiëren, meldprocedures beschrijven en bescherming bieden tegen vergelding.
Het Handvest van de grondrechten van de Europese Unie versterkt de verplichting om menselijke waardigheid te respecteren en gelijkheid van vrouwen en mannen in alle arbeidspraktijken te waarborgen. Daarvoor moeten respect, eerlijkheid en inclusiviteit verankerd zijn in de organisatiecultuur en de dagelijkse communicatie.
Richtlijn (EU) 2019/1158 over het evenwicht tussen werk en privéleven benadrukt het belang van gelijke deelname, ongeacht de zorgtaken. Werknemers mogen niet worden uitgesloten van besluitvorming, netwerken of loopbaanontwikkeling vanwege hun rol als ouder of mantelzorger.
In de praktijk moeten organisaties:
Gelijke deelname aan vergaderingen en besluitvorming waarborgen 
Bevooroordeelde communicatiepatronen monitoren en aanpakken 
Uitsluiting van informele netwerken voorkomen 
Taken eerlijk toewijzen 
Training geven over inclusief gedrag en onbewuste vooroordelen
[bookmark: _Toc240383553]Richtlijn 2006/54/EG (gelijke behandeling van mannen en vrouwen)
Volledige titel
Richtlijn 2006/54/EG van het Europees Parlement en de Raad van 5 juli 2006 betreffende de toepassing van het beginsel van gelijke kansen en gelijke behandeling van mannen en vrouwen in arbeid en beroep (herschikking).

Samenvatting
Deze richtlijn legt het beginsel van gelijke behandeling van mannen en vrouwen in arbeid en beroep vast, waaronder de arbeidsomstandigheden, de loopbaanontwikkeling en de beloning. De richtlijn definieert intimidatie en seksuele intimidatie als vormen van discriminatie en vereist bescherming tegen dergelijk gedrag.

Verbinding met organisatiebeleid
Deze richtlijn geldt direct voor dagelijks gedrag op de werkvloer, zoals communicatiepatronen, deelname aan vergaderingen en toegang tot besluitvorming. Organisaties moeten microagressies, uitsluiting en ongelijke behandeling voorkomen die een vijandige of discriminerende omgeving kunnen creëren.

Officiële referentie
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/NL/TXT/?uri=CELEX:32006L0054
[bookmark: _Toc240383554]Richtlijn 2000/78/EG (kader voor gelijke behandeling)
Volledige titel
Richtlijn 2000/78/EG van de Raad van 27 november 2000 tot instelling van een algemeen kader voor gelijke behandeling in arbeid en beroep.	

Samenvatting
Deze richtlijn stelt een kader vast om discriminatie op grond van godsdienst of overtuiging, handicap, leeftijd of seksuele geaardheid te bestrijden. De richtlijn definieert intimidatie als een vorm van discriminatie wanneer het een vijandige of vernederende omgeving creëert.

Verbinding met organisatiebeleid
Relevant voor dagelijks gedrag zoals agressieve communicatie, uitsluiting en bevooroordeelde interpersoonlijke behandeling. Organisaties moeten actief vijandige omgevingen voorkomen en zorgen voor respectvolle interactie tussen medewerkers.

Officiële referentie
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/NL/TXT/?uri=CELEX:32000L0078 


[bookmark: _Toc240383555]Handvest van de grondrechten van de Europese Unie
[bookmark: _Toc240383556]Volledige titel
Handvest van de grondrechten van de Europese Unie (2012/C 326/02)

Samenvatting
Het Handvest legt de grondrechten vast binnen het rechtskader van de EU.
· Artikel 1: Menselijke waardigheid 
· Artikel 21: Non-discriminatie 
· Artikel 23: Gelijkheid van vrouwen en mannen 
Deze beginselen vormen de basis van het EU-gelijkheidsrecht.

Verbinding met organisatiebeleid
Het Handvest vormt de basis voor respectvolle communicatie, gelijke deelname en een inclusieve werkplekcultuur. Organisaties moeten waardigheid waarborgen, discriminatie voorkomen en gelijkheid bevorderen in zowel formele als informele werkgerelateerde interacties.

Officiële referentie
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/NL/TXT/?uri=CELEX:12012P/TXT 



















[bookmark: _Toc240383557]Richtlijn (EU) 2019/1158 (evenwicht tussen werk en privéleven)
Volledige titel
Richtlijn (EU) 2019/1158 van het Europees Parlement en de Raad van 20 juni 2019 betreffende het evenwicht tussen werk en privéleven voor ouders en mantelzorgers.

Samenvatting
Deze richtlijn bevordert gendergelijkheid door werknemers met zorgtaken te ondersteunen en gelijke deelname op de werkplek te waarborgen.

Verbinding met organisatiebeleid
Vooral relevant om uitsluiting van vergaderingen, besluitvorming en loopbaanmogelijkheden op basis van zorgtaken, zwangerschap of ouderlijke status te voorkomen.

Officiële referentie
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/NL/TXT/?uri=CELEX:32019L1158



[bookmark: _Toc240383558]Europese Commissie: strategie voor gendergelijkheid
Volledige titel
Mededeling van de Commissie, Een Unie van gelijkheid: strategie voor gendergelijkheid 2020-2025

Samenvatting
Deze strategie stelt de EU-prioriteiten vast om gendergelijkheid te bereiken, waaronder gelijke deelname, veilige werkplekken en het wegnemen van structurele ongelijkheid.

Verbinding met organisatiebeleid
Ondersteunt een inclusieve werkplekcultuur, gelijke deelname aan leidinggevende functies en besluitvorming, en het uitbannen van subtiele discriminatie zoals microagressies en uitsluiting.

Officiële referentie
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/gender-equality/gender-equality-strategy_nl



[bookmark: _Toc240383559]Europees Instituut voor Gendergelijkheid (EIGE)
Volledige titel
Europees Instituut voor Gendergelijkheid: hulpmiddelen voor gendergelijkheid en inclusie op de werkvloer

Samenvatting
EIGE biedt onderzoek, hulpmiddelen en handreikingen ter ondersteuning van gendergelijkheid en inclusieve werkplekken in de hele EU.

Verbinding met organisatiebeleid
De handreikingen van EIGE helpen organisaties om bevooroordeelde communicatie, uitsluiting en structurele ongelijkheden in de werkplekcultuur te identificeren en aan te pakken.

Officiële referentie
https://eige.europa.eu


[bookmark: _Toc240383560]ILO-verdrag nr. 190 (geweld en intimidatie)
Volledige titel
Verdrag betreffende de uitbanning van geweld en intimidatie in de wereld van werk, 2019 (nr. 190)

Samenvatting
Dit verdrag erkent het recht op een werkplek vrij van geweld en intimidatie, waaronder psychische schade en vijandige communicatie.

Verbinding met organisatiebeleid
Organisaties moeten agressieve communicatie, intimidatie en uitsluiting voorkomen die de psychologische veiligheid ondermijnen. Duidelijke meldprocedures, bescherming tegen vergelding en het bevorderen van respectvol gedrag zijn essentieel voor naleving.

Officiële referentie
https://www.ilo.org
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