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Opbygning af den praktiske tjekliste

1 Organisatoriske politikker

Klare antidiskriminationspolitikker, klageprocedurer og Igsngennemsigtighed

2 Hverdagsadfzerd

Afdaekning af mikroaggressioner, afbrydelser og subtile udelukkelsesmgnstre

3 HR-praksis

Objektive kriterier for rekruttering, forfremmelse og fair opgavefordeling

a Graviditet og forzeldreskab

Beskyttelse mod forskelsbehandling under og efter graviditet

5 LGBTQ+-inklusion

Brug af pronominer, adgang til faciliteter og politikker for transitionsstgtte

[0 Denne tjekliste er praktisk, observerbar og handlingsorienteret og hjselper med at identificere skjulte uligheder fgr de eskalerer.
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1. Organisatoriske politikker og strukturer
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1.1 Eksistens af grundleeggende politikker

I Ligestillingspolitik I Antidiskriminationspolitik
I Politik mod chikane og mobning I Politik for LGBTQ+-inklusion
Politik for graviditet, barsel og Politik for stotte ved vold i hjemmet

forzeldreoriov .
NY - ofte overset, men pavirker arbejdspladsens

praestationer
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1.2 Politikkernes kvalitet og klarhed

Klare definitioner (chikane, Eksempler pa uacceptabel adfzerd

forskelshehandling, bias,
stereotypisering, repressalier)

Trin-for-trin-indberetningsprocedurer Roller og ansvar (HR, ledelse,
ligestillingsansvarlige)
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1.3 Tilgeengelige indberetningsmekanismer

Medarbejderne ved, hvordan, hvor og til hvem de skal indberette
Mulighed for anonym indberetning

Eksterne eller uafhaengige kanaler

Flersprogede versioner, hvor der er behov

Beskyttelse mod repressalier
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1.4 Rammer mod chikane

& R

Klar proces for Tidsfastsatte Konsekvenser ved brud pa
undersggelse af klager undersggelsesforisgb adfaerdsreglerne

S 9

Vejledning og ansvar for vidner Beskyttelse af klagere mod repressalier
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1.5 Dataindsamling og monitoreringssyster

Konsopdelte data om:

Lenniveauer Systemer til arlig gennemgang af ulighede
Forfremmelser

Ansaettelsespraksis

P i - - -
ersonaleomsaetning Offentlig eller intern rapportering af result

Brug af foraeldreorlov

Adgang til uddannelse og lederprogrammer



&
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1.6 Adfeerdskodeks for ledende medarbjdere

Forventninger til respektfuld kommunikation

Forbud mod ydmygende adfeerd eller aggression

Ansvarlighedsforanstaltninger

Ledelsens rolle i at fremme ligestilling

Obligatorisk uddannelse af topledelsen



1.7 Governance- og
ansvarlighedsstrukt
urer

Ligestillingsansvarlig eller -udvalg

Arlige handlingsplaner for ligestilling

Regelmaessig uddannelse af medarbejdere og ledelse
Gennemsigtig opfalgning pa anbefalinger

Integration af ligestilling i den strategiske planleegning




Laes og leer mere

Tjekliste-link 1

Tilhgrende EU-lovgivning, link 1.1



https://unlockequality.com/wp-content/uploads/2026/09/1_UnlockEquality-WP2A2-TJEKLISTE-Danmark-Babele_DA.docx
https://unlockequality.com/wp-content/uploads/2026/09/1.1_UnlockEquality_WP2A2_EU_lovgivning_BABELE-DANMARK_DA.docx

2. HVERDAGSADFARD 0G
MELLEMMENNESKELIGE DYNAMIKKER



2.1 Mikroaggressioner

Afbrydelser

Gentagne afbrydelser af eller at
tale hen over kolleger, isaer
kvinder, i samtaler eller pa
mgder.

'Konskodede' kommentar

Bemaerkninger, der forstaerker
stereotyper eller antagelser
baseret pa kensidentitet.

Afvisende tone

Brug af nedladende sprog eller
tone, der undergraver bidrag
og faglighed.

Tokenisme (NY)

At inkludere personer alene for
at fremsta mangfoldig uden
reel inklusion eller
vaerdsaettelse af deres bidrag.
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Tvivl om kompetencer

At betvivle evner eller
kvalifikationer uden
begrundelse og skabe en
atmosfaere af mistillid.

Antagelser om evner
eller interesser

At forudseette, hvad nogen kan
eller ikke kan, ud fra kgn frem
for individuelle evner.



2.2 Ulige behandling pa mader

Hvem inviteres?

En vurdering af, om alle relevante interessenter har en plads ved bordet, eller om bestemte grupper systematisk udelukkes.

Hvem taler mest?

|Identifikation af mgnstre i, hvem der dominerer samtalerne, og om taletiden er ligeligt fordelt.

Hvem far aeren?

Opfelgning pa, om bidrag krediteres korrekt, eller om idéer overtages af andre.

Hvis idéer gennemfgres?

En analyse af, om bestemte stemmer konsekvent prioriteres, mens andre overses.

Konnede mgdeledelsesstile

En erkendelse af, hvordan facilitering utilsigtet kan favorisere bestemte kommunikationsstile frem for andre.
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2.3 Aggressive kommunikationsmgnstre

Fjendtlig adfzerd Dobbeltstandarder

* Offentlig ydmygelse - Bevidst at genere eller * Kvinder behandles som mindre autoritative -
nedggare kolleger foran andre Undergravning af lederskab eller faglighed pa grund

* Raben eller intimidering - Brug af lydstyrke, af kan
aggressivt kropssprog eller trusler til at kontrollere * Kvinder sanktioneres for adfzerd, der tolereres
situationer hos maend - Forskellige standarder for

beslutsomhed, direkthed eller fglelser

L) Disse manstre skaber giftige miljger, hvor nogle bringes til tavshed, mens andre far lov at dominere
gennem aggression.
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2.4 Udelukkelse fra beslutningstagning

Kvinder eller LGBTQ+-
personer holdes ude af
vigtige beslutninger

Systematisk udelukkelse af
forskellige stemmer fra
strategisk planlaegning,
politikudvikling og vigtige
organisatoriske valg.

Gravide medarbejdere
inddrages ikke

Manglende inddragelse af
gravide medarbejdere i
beslutninger, der bergrer deres
roller, skemaer eller
karriereudvikling.

Yngre medarbejdere
eller undervisere

ver
gfvi?niﬁggf bidrag fra

medarbejdere tidligt i karrieren
eller i undervisningsroller —
uanset deres faglighed og
indsigt.



tc;lo-fémded byU _
2.5 Forskelsbehandling begrundet | kundepraefere

'‘Kundepraeeferencer' bruges som begrundelse for rolleopdeling

Organisationer haevder nogle gange, at kundernes praeferencer ngdvendigggr kgnsbaseret rollefordeling, og
bruger dermed ekstern efterspgrgsel som begrundelse for diskriminerende praksis.

Typiske kontekster

Konnede antagelser i hotel- og restaurationsbranchen, sport og uddannelse

* Hotel og restauration: en antagelse om, at kunder foretraekker kvindelige tjenere eller mandlige chefer
* Sport: opdeling af treener- eller undervisningsroller ud fra formodede kundeforventninger
* Uddannelse: tildeling af fag eller aldersgrupper ud fra k@nsstereotyper frem for kvalifikationer

[J Disse praksisser fastholder ulighed ved at bruge udokumenterede antagelser om kundepraeferencer til at opretholde traditionelle kansrolle
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2.6 Social inklusion i arbejdspladskulturen

9

Er de sociale Forsteerker Er de uformelle
arrangementer aktiviteter efter netvaerk domineret af
- - - V4 7

Inkluderende foralle. arbeldstid.; o vomer €t kon?

!ﬁﬁmgnkomster rummer forskellige Hd%!%'&lﬂ@lﬁﬁi@rgr for Identifikation af, om vigtige

behov, interesser og personer med omsorgsforpligtelser relationer og informationsdeling
komfortniveauer. eller andre livsomstaendigheder. foregar i rum, der udelukker

bestemte grupper.

Arbejdspladskulturen raekker ud over de formelle strukturer. Sociale dynamikker kan
enten forstaerke eller udfordre eksisterende uligheder, og derfor er det afggrende
kritisk at undersgge, hvordan uformelle interaktioner former muligheder og tilhgrsforhold.
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Laes og leer mere

Tjekliste-link 2

Tilhgren EU-lovgivning, link 2.1


https://unlockequality.com/wp-content/uploads/2026/09/2_UnlockEquality-WP2A2-Tjekliste-Sektion2-Hverdagsadfaerd_DA.docx
https://unlockequality.com/wp-content/uploads/2026/09/2.1_UnlockEquality-WP2A2-EU-lovgivning-Sektion2_DA.docx

3. HR-systemer:
Rekruttering, lgn,
opgavefordeling og
forfremmelse
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3.1 Rekrutteringspraksis

Konsneutrale Konsblandede Ingen bias i

stillingsbeskrivelser ansaettelsespaneler udvaelgelsessporgsma
lene

Ingen sporgsmal om Inkluderende

familieplaner eller ansaettelse af

graviditet LGBTQ+- og

konsdiverse personer
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Equal pay analysis across Employee Groups Equal pay ‘employee Groups

[ ] [ | [ ] [ ]
3.2 Lonmaessig ligestilling s
Equal pay rupes 10,2000 - 27,1 Equal pay in equal c2ass
* Gennemsigtige lgnband * Lenbeslutninger yy B e
* Ingen uforklarede dokumenteres
lgnforskelle * Monitorering af
 Arlige lgnrevisioner lgnudviklingen over tid
gennemfgres

e

e
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3.3 Opgavefordeling

Lige adgang til profilerede opgaver Kvinder begraenses ikke til
understottende eller administrative
roller

Maend bydes velkommen i Rotationsordning for gentagne eller

omsorgsorienterede eller usynlige opgaver (NY)

kundevendte roller
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3.4 Forfremmelse 09
lederudvikling

01

Gennemsigtige forfremmelsesveje

Kriterierne er tilgeengelige for alle medarbejdere

02

Lige adgang til ledertraening

03

Sponsor-/mentorprogrammer for
underrepraesenterede grupper (NY)

04

Paneler afbalanceret pa ken og faglighed
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3.5 Praestationsvurdering

Vurderinger baseret pa objektive kriteric Ingen sanktioner for forzeldreforpligtelser

Ingen bias mod beslutsom Ingen belgnning af 'altid
kommunikation fra kvinder tilgeengelig'-adfaerd, der stiller
omsorgspersoner darligere
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3.6 Rekruttering og fastholdelse af minori

Stgtteordninger for kgnsminoriteter
Monitorering af fastholdelsesgrader for at identificere mgnstre
Inklusion i kompetenceudviklingsmuligheder
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Laes og leer mere

Tjekliste-link 3

Tilhgren EU-lovagivning, link 3.1



https://unlockequality.com/wp-content/uploads/2026/09/3_UnlockEquality-WP2A2-Tjekliste-Sektion3-HR-systemer_DA.docx
https://unlockequality.com/wp-content/uploads/2026/09/3.1_UnlockEquality-WP2A2-EU-lovgivning-Sektion3_DA.docx
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4. Graviditet, foraeldreskab og balance mell
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4.1 Behandling under graviditet

I Ingen kontraktopsigelse I Opgaver tilpasses sikkert og retfaer

Adgangen til muligheder oprethg Ingen pludselige
regelaendringer rettet mod
gravide medarbejdere
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4.2 Barsels- og foreeldrerettigheder

Information om rettighederne Foraeldreorlov normaliseres for
alle ken

Klar kommunikation om alle tilgeengelige rettigheder og ydelser.

En kultur, hvor alle foraeldre kan tage orlov uden
stigma.

Intet stigma ved at tage fuld orlov Ligebehandling af adoptivforaeldre

Stgtte til medarbejdere, der bruger hele deres orlovsret. Ligestilling pa tveers af alle former for foraeldreskab.
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4.3 Tilbagevenden fra foreeldreoriov

01 02

Struktureret reintegrationsplan Opdateret uddannelse tilbydes efter k

03 04

Ingen antagelse om forringede konipgtanxetomatisk nedgradering
af ansvar




4.4 Fleksibelt
arbejde og balance

mellem.arbejdsliv
bﬁ:ﬂgmmmlgszibilitet

* Respekt for greenser uden for arbejdstiden
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4.5 Internationale opgaver og mobilitet

Ingen
graviditetsbegrund

et hismkaldelse .,

hjemkaldelse fra opgaver.

Fair muligheder for
udlandsopgaver

Lige adgang til internationale
roller uanset foraeldrestatus.

Foraeldreforpligtels
er inddrages uden
forskelshehandling

Familieforpligtelser
imgdekommes |
mobilitetsbeslutninger.
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Laes og leer mere

Tjekliste-link 4

Tilhgren EU-lovgivning, link 4.1


https://unlockequality.com/wp-content/uploads/2026/09/4_UnlockEquality-WP2A2-Tjekliste-Sektion4-Graviditet-og-balance_DA.docx
https://unlockequality.com/wp-content/uploads/2026/09/4.1_UnlockEquality-WP2A2-EU-lovgivning-Sektion4_DA.docx
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5. Inklusion af LGBTQ+- og kensdiverse
medarbejdere
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5.1 Respektfuld kommunikation

Korrekte pronominer
0og havne bruges

Alle medarbejdere tiltales med
korrekte pronominer og valgte
navne i alle interaktioner pa
arbejdspladsen.

Fejlkenning rettes
hurtigt

Hurtig og respektfuld rettelse af
enhver fejlkanning for at
fastholde et stgttende miljg.

Intet pres for at oplyse
konsidentitet

Medarbejderne bestemmer fuldt
ud selv, om de vil dele deres
kgnsidentitet — uden noget pres
fra arbejdspladsen.



5.2 Adgang til faciliteter

Ret til faciliteter
efter
selvidentificeret

K@Redarbejdere har ret til at
bruge faciliteter, der stemmer
overens med deres
selvidentificerede ken — med
vaerdighed og respekt.

Private/
konsneutrale
muligheder, hvor

R/%;td & Eamal'a !i%tgﬁ re,

tilbydes private eller
kgnsneutrale faciliteter som
ekstra tryghed og valgmulighed
for alle.

Co-funded by
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Ingen segregering
eller isolation

Kgnsdiverse medarbejdere er
fuldt integreret i
arbejdspladsens faciliteter uden
nogen form for segregering
eller isolation.
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5.3 HR- og IT-systemer

Let opdatering af personoplysninger

Enkle processer gar det muligt for medarbejdere
at opdatere deres oplysninger hurtigt og uden
barrierer.

Fortrolighed under transitioner

Fuldt privatliv sikres gennem hele

transitionsprocessen for at beskytte
medarbejderens veerdighed.

Intet krav om juridisk
konsskifte

Systemerne rummer opdatering af kgnsidentitet
uden krav om juridisk dokumentation eller
aendring af kensmarkear.
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5.4 Uddannelse og bevidstggrelse

LGBTQ+-inklusion i mangfoldighedstUegrthyag i at stotte

| o medarbejdere i transition
Mangfoldighedsprogrammerne har LGBTQ+-inklusion

som kerneelement, sa alle medarbejdere forstar og Klar vejledning og ressourcer til ledere og kolleger om,
respekterer kgnsdiversitet pa arbejdspladsen. hvordan de stgtter medarbejdere under deres
transition — for en medfglende og velinformeret

arbejdspladskultur.
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5.5 Et trygt og stottende miljo

Nultolerance over for
chikane

En streng nultolerancepolitik
handhaeves over for enhver form for
chikane eller forskelsbehandling, sa
alle LGBTQ+- og k@nsdiverse
medarbejdere fgler sig beskyttede
0g veerdsatte.

Stottenetvaerk eller
ressourcegrupper

Medarbejdernetvaerk og
stgttegrupper giver feellesskab,
fortalervirksomhed og kollegial
stgtte til LGBTQ+- og ke@nsdiverse
medarbejdere.

Inkluderende sprog i
dokumenter

Alle arbejdspladsens dokumenter,
politikker og kommunikation bruger
inkluderende sprog, der respekterer
0og anerkender kagnsdiversitet.
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Laes og leer mere

Tjekliste-link 5

Tilhgrende EU-lovgivning, link 5.1



https://unlockequality.com/wp-content/uploads/2026/09/5_UnlockEquality-WP2A2-Tjekliste-Sektion5-LGBTQ-inklusion_DA.docx
https://unlockequality.com/wp-content/uploads/2026/09/5.1_UnlockEquality-WP2A2-EU-lovgivning-Sektion5_DA.docx
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Besag vores
websted for mere
information
https://unlockequality.com/

UnlockEquality-projektet indeholder referencer og links til
eksterne websteder, herunder — men ikke begraenset til —
kilder vedrgrende EU-lovgivning, politikdokumenter,
vejledningsmaterialer, publikationer og gvrige
tredjepartsressourcer. Disse links stilles udelukkende til
radighed til information og som en service. Erasmus+-
konsortiepartnerne bag UnlockEquality-projektet ejer,
kontrollerer, overvager eller godkender ikke indholdet pa
eksterne websteder og kan ikke garantere ngjagtigheden,
fuldsteendigheden, relevansen, lovligheden, aktualiteten,
tilgeengeligheden eller den fortsatte adgang til oplysninger, der
findes pa dem. Projektets konsortiepartnere kan ikke holdes

ansvarll or ab skade, ulemp eIIer gewr ninger, gﬁaer kommer til udtryk, er dog

F
ulcrl]ealaizﬁgp?qe ﬁ%quglﬁﬁ {308 gy ]?}' Wr @éke Unions eller det lettiske
' ﬁ FES) q/F ve en Den Europaeiske Union eller
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