[image: Afbeelding met tekst, Lettertype, logo, Graphics

Door AI gegenereerde inhoud is mogelijk onjuist.]Project Number: 2025-1-LV01-KA220-ADU-000363211[image: Afbeelding met Graphics, cirkel, clipart, ontwerp

Door AI gegenereerde inhoud is mogelijk onjuist.]

[image: Afbeelding met tekst, Lettertype, logo, Graphics

Door AI gegenereerde inhoud is mogelijk onjuist.]Projekta numurs: 2025-1-LV01-KA220-ADU-000363211[image: Afbeelding met Graphics, cirkel, clipart, ontwerp

Door AI gegenereerde inhoud is mogelijk onjuist.]






[image: Afbeelding met tekst, Lettertype, logo, Graphics

Door AI gegenereerde inhoud is mogelijk onjuist.]
UnlockEquality:
Uzlabojiet savu darba vidi

Pilnā 2. sadaļas pārbaudes lapa: ikdienas uzvedība

         





Satura rādītājs


Atruna	4
2.1. Mikroagresijas	5
2.2. Nevienlīdzīga attieksme sanāksmēs	6
2.3. Agresīvas komunikācijas pazīmes	8
2.4. Izslēgšana no lēmumu pieņemšanas	10
2.5. Diskriminācija, pamatojoties uz klientu vēlmēm	12
2.6. Sociālā iekļaušana darba vietas kultūrā	13

















[bookmark: _Toc241569839]
[bookmark: _Toc241573311]Atruna 

Projekts "Unlock Equality" ietver atsauces un saites uz ārējām tīmekļa vietnēm, tostarp, bet ne tikai, uz avotiem, kas saistīti ar Eiropas Savienības tiesību aktiem, politikas dokumentiem, vadlīnijām, publikācijām un citiem trešo pušu resursiem. Šīs saites ir sniegtas vienīgi informatīvos un ērtības nolūkos. Projekta "Unlock Equality" Erasmus+ konsorcija partneri nepieder, nekontrolē, nepārrauga un neapstiprina ārējo tīmekļa vietņu saturu, un tie nevar garantēt tajās atrodamās informācijas precizitāti, pilnīgumu, atbilstību, likumību, savlaicīgumu, pieejamību vai pastāvīgu pieejamību nākotnē. Konsorcija partneri nav atbildīgi par jebkādiem zaudējumiem, kaitējumu, neērtībām vai sekām, kas tieši vai netieši izriet no ārējo tīmekļa vietņu, trešo pušu satura, šajās vietnēs ietverto papildu saišu, lejupielādējamo materiālu, tehnisku kļūdu, vīrusu, ļaunprogrammatūras vai jebkādu citu kaitīgu elementu izmantošanas.


[bookmark: _Toc241573312]2.1. Mikroagresijas
Īss apraksts
Ar mikroagresijām saprot smalkas, bieži vien netīšas uzvedības izpausmes vai komentārus, kas pauž aizspriedumus, apšauba kompetenci vai nostiprina dzimuma stereotipus. Lai gan katra atsevišķi tās ir nenozīmīgas, to kumulatīvā ietekme veicina naidīgu un izslēdzošu darba vidi un nesamērīgi ietekmē sievietes un dzimuma daudzveidības pārstāvjus.
Praktisks piemērs
Darbinieces sanāksmēs tiek regulāri pārtrauktas vai pārklātas ar citu runu, turpretim līdzīga rīcība pret vīriešiem tiek sociāli pieņemta.
Kas jāievēro:
· Konkrētiem dzimumiem vērsta pārtraukšana vai noraidoša saziņa
· Komentāri, kas nostiprina dzimumu normas (piemēram, „sievietēm organizēšana padodas labāk jau no dabas”)
· Uzticamības apšaubīšana („Vai tu tiešām saproti šo tehnisko daļu?”)
· Formāla iekļaušana bez jēgpilnas līdzdalības
· Neobjektīva humora vai “joku” normalizēšana
ES tiesības / Atsauce uz ES:
· Direktīva 2006/54/EK – aizliedz diskrimināciju un uzmākšanos
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32006L0054
· Direktīva 2000/78/EK – vienlīdzīgas attieksmes pamatprincipi
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32000L0078.
Pārbaudes saraksta novērtējuma tabula
	
	

Jā
	

Nē
	

Jāuzlabo
	

Piezīmes

	Pārtraukšana vai noniecināšana dzimuma dēļ
	☐
	☐
	       ☐
	

	Dzimumu stereotipiski komentāri, kas kļuvuši par normu ikdienas saziņā
	☐
	☐
	       ☐
	

	Neobjektīva humora vai “joku” pieļaušana
	☐
	☐
	       ☐
	






[bookmark: _Toc241573313]2.2. Nevienlīdzīga attieksme sanāksmēs
Īss apraksts
Nevienlīdzīga attieksme sanāksmēs ietver atšķirības runas laikā, ietekmē, redzamībā un piekļuvē stratēģiskām sarunām. Šādas atšķirības pastiprina dzimumu nevienlīdzību vadības karjeras attīstības ceļos un lēmumu pieņemšanas procesos.
Praktisks piemērs
Sieviete ierosina risinājumu; šī ideja paliek nepamanīta, līdz kāds kolēģis vīrietis to atkārto un saņem atzinību.
Kas jāievēro:
· Runāšanas laika sadalījums pēc dzimuma
· Kuru cilvēkus uzaicina uz stratēģiskajām sanāksmēm un kurus neiekļauj
· Ideju autorības norādīšana (kam pienākas atzinība)
· Moderēšanas modeļi, kas pastiprina varas nevienlīdzību
· Lēmumu pieņemšanas ietekme atkarībā no dzimuma
ES tiesības / Atsauce uz ES:
· Direktīva 2006/54/EK – vienlīdzīga attieksme darba apstākļu jomā: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32006L0054
· ES Pamattiesību harta – vīriešu un sieviešu līdztiesība: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:12012P/TXT





Pārbaudes saraksta novērtējuma tabula
	
	

Jā
	

Nē
	

Jāuzlabo
	

Piezīmes

	Runāšanas laika vienlīdzīga sadale neatkarīgi no dzimuma
	☐
	☐
	☐
	

	Līdzsvarota līdzdalība stratēģiskajās sanāksmēs
	☐
	☐
	☐
	

	Godprātīga ideju un ieguldījumu atzīšana
	☐
	☐
	☐
	

	Sanāksmes vadīšana novērš viena dzimuma dominēšanu
	☐
	☐
	☐
	

	Ietekme lēmumu pieņemšanā ir vienādi sadalīta
	☐
	☐
	☐
	





[bookmark: _Toc241573314]2.3. Agresīvas komunikācijas pazīmes
Īss apraksts
Agresīvi saziņas modeļi — kliegšana, pazemošana, iebiedēšana vai dubultstandartu piemērošana — rada nevienlīdzīgu psiholoģisko drošību. Sievietes tiek nesamērīgi kritizētas par pašapziņu, savukārt līdzīga vīriešu uzvedība tiek uztverta kā līderības izpausme.
Praktisks piemērs
Sieviete vadītāja, kas sniedz stingras norādes, tiek dēvēta par „emocionālu”, savukārt vīrietis kolēģis, kurš izsaka to pašu, tiek raksturots kā „pašpārliecināts”.
Kas jāievēro:
· Komunikācijas tonis, intensitāte un emocionālais konteksts
· Asertivitātes interpretācijas atkarībā no dzimuma
· Publiska pazemošana vai netieša iebiedēšana
· Rīcības nevienlīdzīga sodīšana vai atalgošana, pamatojoties uz dzimumu
ES tiesības / Atsauce uz ES:
· Direktīva 2006/54/EK – aizsardzība pret uzmākšanos: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32006L0054
· Direktīva 2000/78/EK – aizsardzība pret naidīgu vidi: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32000L0078
· ILO Konvencija Nr. 190 – aizsardzība pret vardarbību darba vietā:
https://www.ilo.org


Pārbaudes saraksta novērtējuma tabula
	
	

Jā
	

Nē
	

Jāuzlabo
	

Piezīmes

	Pastāvīgi tiek adresēta agresīva saziņa
	☐
	☐
	☐
	

	Asertivitāte jeb spēja pārliecinoši paust savu viedokli tiek novērtēta vienādi neatkarīgi no dzimuma
	☐
	☐
	☐
	

	Netiek pieļauta nekāda publiska pazemošana vai iebiedēšana
	☐
	☐
	☐
	

	Komunikācijas standarti tiek piemēroti bez dubultstandartiem
	☐
	☐
	☐
	





[bookmark: _Toc241573315]2.4. Izslēgšana no lēmumu pieņemšanas
Īss apraksts
Darbinieku — jo īpaši sieviešu, grūtnieču, aprūpētāju vai LGBTQ+ personu — izslēgšana no stratēģiskajām apspriedēm ierobežo viņu ietekmi, profesionālo izaugsmi un redzamību organizācijā.
Praktisks piemērs
Grūtniece netiek iekļauta augsta līmeņa plānošanas sanāksmēs, pamatojoties uz pieņēmumiem par viņas ierobežoto pieejamību.
Kas jāievēro:
· Kuri darbinieki pastāvīgi piedalās stratēģijas izstrādē
· Izslēgšanas modeļi, kas saistīti ar aprūpi, grūtniecību vai dzimumu
· Neformālas „lēmumu pieņemšanas grupas”, kurās dominē viens dzimums
ES tiesības / Atsauce uz ES:
· Direktīva (ES) 2019/1158 – darba un privātās dzīves līdzsvars
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2019/1158/oj
· Direktīva 2006/54/EK – vienlīdzīga piekļuve iespējām https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32006L0054
Izslēgšana no lēmumu pieņemšanas — Horvātija
Dati liecina, ka sievietes ir nepietiekami pārstāvētas vadības amatos, un grūtnieces un mazu bērnu vecāki bieži tiek izslēgti no stratēģiskajām sanāksmēm. Ombuds min gadījumus, kad lēmumi tika pieņemti, neiesaistot darbiniekus, kuru darba vietas ietekmē attiecīgais lēmums, kas ir pretrunā ar Darba likumu un Likumu par grūtniecības un vecāku pabalstiem.


Pārbaudes saraksta novērtējuma tabula
	

	

Jā
	

Nē
	

Jāuzlabo
	

Piezīmes

	Vienlīdzīga piekļuve stratēģiskajām apspriedēm un plānošanai
	☐
	☐
	☐
	

	Aizliegts izslēgt personas grūtniecības vai aprūpes pienākumu dēļ
	☐
	☐
	☐
	

	Pārredzami kritēriji dalībai lēmumu pieņemšanā
	☐
	☐
	☐
	

	Neformālas lēmumu pieņemšanas grupas, kurās tiek pārbaudīta neobjektivitāte
	☐
	☐
	☐
	





[bookmark: _Toc241573316]2.5. Diskriminācija, pamatojoties uz klientu vēlmēm
Īss apraksts 
„Klientu vēlmes” bieži tiek nepareizi izmantotas, lai attaisnotu diskriminējošu uzdevumu sadali. Tas nostiprina dzimumu stereotipus, rada lomu segregāciju un pārkāpj ES vienlīdzīgas attieksmes principus.
Praktisks piemērs
Sievietes tiek norīkotas tikai uz uzņemšanas vai klientu apkalpošanas amatiem, savukārt vīrieši veic sarunu vadīšanas vai lēmumu pieņemšanas uzdevumus.
Kas jāievēro:
· Dzimuma pamatā balstīta lomu sadale, ko pamato ar klientu gaidām
· Sistemātiska pienākumu sadale
· Amata pienākumi, kas balstās uz stereotipiem, nevis kompetencēm
ES tiesības / Atsauce uz ES:
· Direktīva 2006/54/EK – aizliedz diskrimināciju
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32006L0054
Pārbaudes saraksta novērtējuma tabula
	
	

Jā
	

Nē
	

Jāuzlabo
	

Piezīmes

	Uzdevumi tiek piešķirti, pamatojoties uz kompetenci, nevis uz klientu stereotipiem
	☐
	☐
	☐
	

	Dzimuma lomu nošķiršana, ko pamato ar „klientu vēlmēm”, nav attaisnojama
	☐
	☐
	☐
	

	Apziņa, ka klienta vēlmes nav juridisks pamatojums
	☐
	☐
	☐
	





[bookmark: _Toc241573317]2.6. Sociālā iekļaušana darba vietas kultūrā
Īss apraksts
Darba kultūra bieži vien balstās uz neformālām sarunām un aktivitātēm, kas nesamērīgi izslēdz sievietes un aprūpētājus, ierobežojot piekļuvi saņemt mentoringu, atpazīstamībai un karjeras izaugsmei.
Praktisks piemērs
Komandas saliedēšanas pasākumi vai tīklošanās sesijas notiek vienīgi pēc darba laika, kas rada nelabvēlīgu situāciju vecākiem (galvenokārt sievietēm).
Kas jāievēro:
· Sociālo pasākumu norises laiks un pieejamība
· Iesaistīšanās neformālajos pasākumos un sarunās
· Vai sociālā mijiedarbība nostiprina ar dzimumu saistītās varas struktūras
ES tiesības / Atsauce uz ES:
· Direktīva 2006/54/EK – vienlīdzīga piekļuve iespējām
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32006L0054
· Direktīva (ES) 2019/1158 – aprūpētāju vienlīdzīga līdzdalība
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2019/1158/oj
Pārbaudes saraksta novērtējuma tabula
	
	

Jā
	

Nē
	

Jāuzlabo
	

Piezīmes

	Visiem darbiniekiem pieejamas sociālās aktivitātes darbavietā
	☐
	☐
	☐
	

	Neformālās sarunas neizslēdz aprūpētājus vai sievietes
	☐
	☐
	☐
	

	Sociālās normas veicina iekļaujošu līdzdalību
	☐
	☐
	☐
	

	Nav novēroti karjeras trūkumi, kas saistīti ar ierobežotu līdzdalību sabiedriskajā dzīvē
	☐
	☐
	☐
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