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Samlet sammenhæng med organisatoriske politikker
EU-lovgivningen om ligestilling og ikke-forskelsbehandling udgør en klar ramme, som organisationer skal omsætte til deres interne politikker, procedurer og daglige praksis.
I forbindelse med hverdagsadfærdkræver disse retsprincipper, at organisationer går videre end formel compliance og aktivt adresserer de subtile, hverdagslige former for ulighed, der former arbejdspladskulturen.
Direktiver som direktiv 2006/54/EF og direktiv 2000/78/EF kræver, at organisationer sikrer ligebehandling i alle aspekter af beskæftigelsen, herunder uformelle interaktioner, kommunikationsstile og deltagelse i beslutningsprocesser. Adfærd som afbrydelser, udelukkelse fra møder, forudindtaget kommunikation eller ulige anerkendelse af bidrag skal anerkendes som mulige former for forskelsbehandling.
Organisationer skal etablere klare politikker mod chikane og forskelsbehandling, der omfatter subtile og kumulative adfærdsformer såsom mikroaggressioner, aggressive kommunikationsmønstre og indirekte udelukkelse. Politikkerne bør definere uacceptabel adfærd, beskrive indberetningsprocedurer og sikre beskyttelse mod repressalier.
Den Europæiske Unions charter om grundlæggende rettigheder understreger forpligtelsen til at respektere den menneskelige værdighed og sikre ligestilling mellem kvinder og mænd i alle arbejdspladsens praksisser. Det kræver, at respekt, retfærdighed og inklusion indlejres i organisationskulturen og den daglige kommunikation.
Direktivet om balance mellem arbejdsliv og privatliv (2019/1158) fremhæver betydningen af lige deltagelse uanset omsorgsforpligtelser. Medarbejdere må ikke udelukkes fra beslutningstagning, netværk eller karriereudvikling på grund af forældre- eller omsorgsroller.
I praksis bør organisationer:
· sikre lige deltagelse i møder og beslutningstagning 
· overvåge og adressere forudindtagede kommunikationsmønstre 
· forebygge udelukkelse fra uformelle netværk 
· sikre retfærdig opgavefordeling 
· tilbyde uddannelse i inkluderende adfærd og ubevidst bias
Direktiv 2006/54/EF (ligebehandling af mænd og kvinder)
Fuld titel
Europa-Parlamentets og Rådets direktiv 2006/54/EF om lige muligheder for og ligebehandling af mænd og kvinder i forbindelse med beskæftigelse og erhverv.

Resumé
Dette direktiv fastlægger princippet om ligebehandling af kvinder og mænd i beskæftigelse, herunder arbejdsvilkår, karriereudvikling og løn. Det definerer chikane og seksuel chikane som former for forskelsbehandling og kræver beskyttelse mod sådan adfærd.

Sammenhæng med organisatoriske politikker
Dette direktiv gælder direkte for hverdagsadfærd på arbejdspladsen, såsom kommunikationsmønstre, deltagelse i møder og adgang til beslutningstagning. Organisationer skal forebygge mikroaggressioner, udelukkelse og ulige behandling, der kan skabe et fjendtligt eller diskriminerende miljø.

[bookmark: _Toc217035684]Officiel EU-reference
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32006L0054











Direktiv 2000/78/EF (rammen for ligebehandling)
Fuld titel
Rådets direktiv 2000/78/EF om generelle rammebestemmelser om ligebehandling med hensyn til beskæftigelse og erhverv.

Resumé
Dette direktiv fastlægger en ramme for bekæmpelse af forskelsbehandling på grund af religion, handicap, alder og seksuel orientering. Det definerer chikane som en form for forskelsbehandling, når den skaber et fjendtligt eller nedværdigende miljø.

Sammenhæng med organisatoriske politikker
Relevant for hverdagsadfærd såsom aggressiv kommunikation, udelukkelse og forudindtaget mellemmenneskelig behandling. Organisationer skal aktivt forebygge fjendtlige miljøer og sikre respektfuld omgang mellem medarbejderne.

Officiel EU-reference
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32000L0078


Den Europæiske Unions charter om grundlæggende rettigheder
Fuld titel
Den Europæiske Unions charter om grundlæggende rettigheder (2012/C 326/02)

Resumé
Chartret fastlægger grundlæggende rettigheder inden for EU's retlige ramme.
· Artikel 1: Den menneskelige værdighed 
· Artikel 21: Ikke-forskelsbehandling 
· Artikel 23: Ligestilling mellem kvinder og mænd 
Disse principper udgør fundamentet for EU's ligestillingsret.

Sammenhæng med organisatoriske politikker
Chartret ligger til grund for respektfuld kommunikation, lige deltagelse og en inkluderende arbejdspladskultur. Organisationer skal sikre værdighed, forebygge forskelsbehandling og fremme ligestilling i både formelle og uformelle interaktioner på arbejdspladsen.

Officiel EU-reference
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:12012P/TXT 
























Direktiv (EU) 2019/1158 (direktivet om balance mellem arbejdsliv og privatliv)
Fuld titel
Direktiv (EU) 2019/1158 om balance mellem arbejdsliv og privatliv for forældre og omsorgspersoner.

Resumé
Dette direktiv fremmer ligestilling mellem kønnene ved at støtte medarbejdere med omsorgsforpligtelser og sikre lige deltagelse på arbejdspladsen.

Sammenhæng med organisatoriske politikker
Særligt relevant for at forebygge udelukkelse fra møder, beslutningstagning og karrieremuligheder på grund af omsorgsroller, graviditet eller forældrestatus.

Officiel EU-reference
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2019/1158/oj



Europa-Kommissionen – strategi for ligestilling mellem kønnene
Fuld titel
Europa-Kommissionens strategi for ligestilling mellem kønnene 2020-2025

Resumé
Denne strategi fastlægger EU's prioriteter for at opnå ligestilling mellem kønnene, herunder lige deltagelse, trygge arbejdspladser og afskaffelse af strukturelle uligheder.

Sammenhæng med organisatoriske politikker
Understøtter inkluderende arbejdspladskulturer, lige deltagelse i ledelse og beslutningstagning samt afskaffelse af subtil forskelsbehandling såsom mikroaggressioner og udelukkelse.

Officiel EU-reference
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/gender-equality/gender-equality-strategy_en



Det Europæiske Institut for Ligestilling mellem Mænd og Kvinder (EIGE)
Fuld titel
Det Europæiske Institut for Ligestilling mellem Mænd og Kvinder – ressourcer om ligestilling og inklusion på arbejdspladsen

Resumé
EIGE leverer forskning, værktøjer og vejledning til at understøtte ligestilling og inkluderende arbejdspladser i hele EU.

Sammenhæng med organisatoriske politikker
EIGE's vejledning hjælper organisationer med at identificere og adressere forudindtaget kommunikation, udelukkelse og strukturelle uligheder i arbejdspladskulturen.

Officiel EU-reference
https://eige.europa.eu


ILO-konvention nr. 190 (vold og chikane)
Fuld titel
ILO-konvention nr. 190 om vold og chikane i arbejdslivet

Resumé
Denne konvention anerkender retten til en arbejdsplads fri for vold og chikane, herunder psykisk skade og fjendtlig kommunikation.

Sammenhæng med organisatoriske politikker
Organisationer skal forebygge aggressiv kommunikation, intimidering og udelukkelse, der undergraver den psykologiske tryghed. Klare indberetningsprocedurer, beskyttelse mod repressalier og fremme af respektfuld adfærd er afgørende for at leve op til konventionen.

Officiel EU-reference
https://www.ilo.org
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